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1. PRIHOVOR PREDSEDU PREDSTAVENSTVA
1.D.C. HOLDING, A.S.

Vazeni obchodni partneri, kolegyne a kolegovia,

spolo¢nost’ I.D.C. Holding, a.s. ma za sebou d’al$i rok pdsobenia na potravinarskom
trhu. Kym rok 2020 by sme mohli z dovodu vypuknutia globalnej pandémie virusu
Covid-19 oznacit’ ako rokom ucenia sa, sledovania a vyhodnocovania meniacich sa
spotrebitel'skych navykov, modelov prace, ¢i zmien v dodavatel'sko-odberatel’skych
vzt'ahoch, rok 2021 bol uz testom pripravenosti a adaptability firiem na novovzniknuté
podmienky.

Uplynuly rok bol narocny pre globalnu ekonomiku, slovenské hospodarstvo,
vSetky ostatné podnikatel'ské subjekty a nasu spolo¢nost’ nevynimajuc. Hruby domaéci
produkt (HDP) na Slovensku vzrastol v roku 2021 medziro¢ne v stalych cenach o 3 %.
Napriek narastu sa slovenska ekonomika neprekrocila predcovidova troven, ked'ze v
roku 2020 HDP poklesol 0 4,4 %. Ekonomicky vyvoj sa udrzal v kladnych ¢islach pocas
celého roka 2021 ¢o bolo sposobené predovsetkym nizSou porovndvacou zakladnou za
rok 2020, kedy bola ekonomika vo vsetkych Stvrtrokoch v minuse. Kym zaciatkom roka
2021 bol hnacim motorom e$te zahrani¢ny dopyt, v tretom a Stvrtom $tvrtroku roka
dominoval domaci dopyt. Pre zhodnotenie, ¢i ekonomika uz prekonala ujmu spésobent
pandémiou, je dolezité porovnat’ hodnoty HDP v stalych cenach. Tie nam ukazuju, Ze
na dosiahnutie urovne posledného $tvrtroka 2019 ekonomike chybalo, necelych 100
mil. eur.

Napriek pretrvavajucim restriktivnym opatreniam zo strany vlad celej V4
V podobe réznych foriem lockdownov, zatvorenych skolskych zariadeni a opatreni na
ochranu zdravia, ukoncila spolo¢nost’ 1.D.C. Holding, a.s. rok 2021 s kladnymi
vysledkami. Opatrenia vlady a odporac¢ania odbornikov vedice k ochrane zdravia
zamestnancov sme dosledne dodrziavali, systém zabezpeCenia vyroby bol
preorganizovany takym spdsobom, aby sme dokazali predist hromadnému S$ireniu
ochorenia medzi zamestnancami a tym k nezelanym odstavkam vyroby. Pocas celého
roka sme vyrabali v plnej prevadzke a dokazali sme plnit’ svoje zavizky v zmysle
poziadaviek naSich odberatel'ov. So zretel'om na zloZitost’ situdcie nas o to viacej tesi
fakt, Ze sme opdt’ dokdzali obh4jit’ svoju poziciu lidra v segmente oblatok na trhu v
Slovenskej a Ceskej republike.

Po viac ako dvadsiatich rokoch doslo v spolo¢nosti I1.D.C. Holding, a.s.,
k zmene vlastnickych vzt'ahov, pricom tato zmena predznamenala rad d’alSich. Doslo k
zmene personalneho obsadenia S$tatutarnych organov spolo¢nosti — predstavenstva
a dozornej rady. Nasledovala vymena aj na najvyssom poste v exekutive spolo¢nosti -
na poste generalneho riaditel’a. Prijat’ ponuku na prevzatie manazérskej zodpovednosti
za firmu, ktora jej dlhoro¢ny lider Ing. Pavol Kovacic¢ pretransformoval na vyznamného
hréca na potravinarskom trhu a jednu z TOP firiem Slovenska, bolo pre mna velkou
profesijnou vyzvou.
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Co sa tyka najblizSicho obdobia, spolonost’ bude klast i nad’alej hlavny déraz
na kvalitu svojich produktov ana zvySovanie trhovych podielov na vietkych
taZiskovych trhoch. V oblasti investiénych zdmerov sa budeme vroku 2022
sistred'ovat’ predovietkym na dokonéenie investicie do sudienok — initalaciu a oZivenie
novej sudienkovej pece s nadviizujiicim systémom dopravnikov s bufferom a baliacimi
a karténovacimi zariadeniami. Mimoriadna pozomost bude i nadalej venovana

stabilizacii a motivacii vlastnych zamestnancov a opatreniam smerujicim k zniZeniu
fluktuacie.

Pred nami je rok 2022 a je zrejmé, Ze to bude opit’ zloZity rok. Prebiehajica
vojenska operdcia na Ukrajine a bezprecedentné ekonomické sankeie uvalené ostatnymi
krajinami na Rusku federaciu budi mat' zikonite dopad na europske aj svetové
hospodarstvo. Kl'i¢ovym bude vysporiadanie sa rasticimi cenami vstupnych surovin
a energii, zvy$ujicou sa infliciou a jej dopadmi na jednotlivé odvetvia priemyslu,
domaci i zahranitny dopyt, trh price, ako aj beZni spotrebu a nikupné spravanie
samotnych spotrebitel'ov.

Caka nas nel'ahké obdobie. Dovolte mi preto na zéver pod'akovat’ sa vietkym
nafim zamestnancom za ich vynikajicu pracu. Som si vedomy skutoénosti, Ze bez
obrovského nasadenia a kvalitne odvedenej prace nafich zamestnancov by spolo¢nost’
nebola tak dlhodobo Uspednou, stabilnou a prosperujiicou. Pod'akovanie tiez patri
akciondrovi, obchodnym partnerom a zikaznikom za ich podporu, priazeii a doveru,
ktoni si hlboko vaZim. Sa¢asne cheem popriat’ ndm vietkym, aby sme rok 2022 prezili

v zdravi, v dobrej kondicii a v mieri. Z_\
Ing. Roman Jezo /

predseda predstavenstva a generalny riaditel’
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2. IDENTIFIKACNE UDAJE A INFORMACIE O MATERSKEJ
SPOLOCNOSTI

Zakladné ndaje o materskej spolocnosti

Obchodné meno: I.D.C. Holding, a.s.

Sidlo: Bajkalska 19B, 821 01 Bratislava
ICO: 35 706 686

Deil vzniku: 16.1.1997

Prévna forma: akciova spolo¢nost’

Vyska zakladného imania: 15272 000,- EUR

Akciova spoloc¢nost’ je zapisana v Obchodnom registri Okresného sudu Bratislava I,
Oddiel Sa, Vlozka ¢islo 1257/B.

Predmet cCinnosti:

Hlavnym predmetom cinnosti I.D.C. Holding, a.s. je vyroba a predaj trvanlivého,
polotrvanlivého peciva a cukroviniek.

Ocenenia vyrobkoy spolocnosti

Snaha spolo¢nosti o vyrobu kvalitnych produktov, ktoré sa stretavaji S pozitivnou
odozvou u spotrebitel'ov i vd’aka lakavym obalom a G¢innej marketingovej podpore bola
odmenena viacerymi oceneniami.

Rok 2021

Ziskanie ocenenia NajdoveryhodnejS$ia znacka 2021 v kategoérii suSienky a oblatky
pre znacku Sedita. Vyhlasovatel'om ankety je ATOZ Marketing.

Rok 2020

Nezavisly marketingovy program ,,Doveryhodné znacky“ na zaklade rozsiahleho
prieskumu medzi spotrebitelmi vybera a ocefluje znacky, ktorym Slovéci najviac
doveruju.

V transparentnom prieskume hodnotia najsilnejSie znacky v kazdej kategorii iba
respondenti (reprezentativna vzorka 2000 I'udi), nasledne v kazdej kategoérii zvit'azi iba
jedna NajdoveryhodnejSia znacka, ktora ziska najviac hlasov. V roku 2020 prebehol
v Slovenskej republike uz 5. roénik a v kategérii ,, SUSIENKY A OBLATKY* zvitazila
znacka Mila.

Rok 2019

Ziskanie ocenenia NajdoveryhodnejSia znacka v kategorii suSienky a oblatky pre znacku
Sedita. Vyhlasovatel'om ankety je ATOS Marketing.
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Rok 2018
Ziskanie ocenenia NajdoveryhodnejSia znacka v kategérii suSienky a oblatky
pre Horalky Sedita. Vyhlasovatel'om ankety — ATOS marketing.

Iné ocenenia spoloénosti

Rok 2019

Ziskanie 3. miesta v sutazi ,,Zdrava firma roka 2019* v kategérii vyrobné spolocnosti.
Vyhlasovatel'om stut’aze je Union zdravotna poist'oviia, a.s.

Rok 2018

Diplom za vyznamny podiel v starostlivosti o zdravie zamestnancov a ucast’ v sutazi
,»Zdrava firma roka 2017 organizovanej Union zdravotnou poistoviiou, a.s.

Rok 2017

Ziskanie 6. miesta v ankete Najzamestnavatel v kategoérii Vyroba a priemysel.
Hlasovala Siroka verejnost. Vyhlasovatelom ankety bol pracovny portal Profesia.
Hlasovanie prebiehalo na konci roka 2016, vitazi boli vyhlaseni v januari 2017.

Ocenenie Slovensko-pol'skej obchodnej komory za vzorni slovensko-pol'ska
hospodarsku spolupracu a dlhodoby a kontinualny rozvoj obchodnych vztahov medzi
Slovenskom a Pol'skom spolo¢nosti [.D.C. Holding, a.s.

Rok 2016

Spolo¢nost’ I.D.C. Holding, a.s. ziskala ocenenie od Spolo¢nosti priatelov deti
z detskych domovov Usmev ako dar, za neocenite'ni dlhoro¢nii podporu a pomoc
rodinam a detom v tazkych zivotnych situaciach.

Slovenska obchodna a priemyselna komora udelila v mesiaci april 2016 spolo¢nosti
I.D.C. Holding, a.s. estné uznanie za uplatiiovanie etickych principov v podnikani
za rok 2015.

ZloZenie organov materskej spolocnosti

| Predstavenstvo |

Ing. Roman Jezo - predseda predstavenstva
Ing. Roman Sukdolak, MBA - podpredseda predstavenstva
Paulina Jakubec - ¢len predstavenstva

Ing. Marek Gombita - ¢len predstavenstva

| Dozorna rada |

Ing. arch. Pavol Jakubec - predseda dozornej rady
RNDr. Ing. Marcel Imrisek - ¢len dozornej rady
Ing. Juraj Niedl - ¢len dozornej rady
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‘ Uzke vedenie akciovej spolo¢nosti

Ing. Roman Jezo -
Ing. Roman Sukdolak, MBA -
Ing. Marek Gombita -

Ing. Miroslav Buch -

generalny riaditel’
riaditel’ divizie obchodu
riaditel’ divizie
finan¢no-ekonomickej
riaditel’ divizie stratégie

Navrh na rozdelenie zisku materskej spolocnosti za rok 2021

Zisk po zdaneni

5374 932,- EUR

Prevod na ucet 428 — Nerozdeleny zisk minulych rokov

5374 932,- EUR

Informdcie o tom, ¢i ma materskd spolocnost’ organizacnu zloZku v zahranici

Materska spolo¢nost’ nemé organiza¢nu zlozku v zahranici.
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. UDAJE O VYBRANYCH DCERSKYCH SPOLOCNOSTIACH

Vybrané majetkoveé ucasti v Slovenskej republike

Sidlo spolo¢nosti Bajkalska 19B, 821 01 Bratislava
Predmet podnikania spolo¢nosti | Spolocnost sa zaoberd najmd poskytovanim
finan¢nych sluzieb v ramci skupiny

V priebehu roka 2021 sa spolo¢nost’ zamerala najma na ziskavanie finanénych zdrojov
pre vlastné potreby a financovanie spolo¢nosti v ramci skupiny I.D.C. Holding, a.s.,
zmeny Vv oblasti predmetu podnikania a vykon&vanych ¢innosti. Nad’alej bude ziskavat’
najma financné zdroje a poskytovat’ ich spolocnostiam v ramci konsolida¢ného celku.

Ziakladné imanie (v tis. EUR) 3984 3984
Roc¢ny obrat (v tis. EUR)* 125 74
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie (v tis. EUR) 59 52

Pozndmka: Udaje v tabul'ke sii uvddzané z individudlnej victovnej zavierky Coin, a.s.
*Rocény obrat — trzby za predaj cennych papierov a podielov a vynosové uroky

Vybrané majetkové ucasti v zahranici

Sidlo spolo¢nosti Kubanské  namésti 1391/11  VrSovice,
100 00 Praha 10, Ceska republika

Predmet podnikania spolo¢nosti | Spolocnost’ sa zaobera distribuciou a predajom
vyrobkov skupiny 1.D.C. Holding, a.s. v Ceskej
republike

Zikladné imanie (v tis. EUR) 3811 4023
Roc¢ny obrat (v tis. EUR)* 48 459 47 791
Vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie (v tis. EUR) 285 81

Pozndmka: Udaje v tabulke vychddzajii z individudlnej iictovnej zavierky 1.D.C. Praha, a.s. uvddzanej

v lokalnej mene, ktora bola prepocitana na menu euro
*Rocny obrat — trzby za predaj tovaru, vlastnych vyrobkov a sluzieb
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ul. Bartnicka 35, 30-444 Libertow, Krakov,
Pol’ska republika

Predmet podnikania spolo¢nosti Spolocnost’ sa zaobera distribuciou a predajom
vyrobkov skupiny [.D.C. Holding, a.s.
v Pol’skej republike

Sidlo spolo¢nosti

Zakladné imanie (v tis. EUR) 2193 2175
Roc¢ny obrat (v tis. EUR)* 18 075 21 081
Vysledok hospodarenia za ictovné obdobie (v tis. EUR) 4 200

Pozndmka: Udaje v tabulke vychadzajii z individudlnej victovnej zavierky 1.D.C. POLONIA S.A.
uvddzanej v lokalnej mene, ktora bola prepocitand na menu euro
*Rocény obrat — trzby za predaj tovaru, vlastnych vyrobkov a sluzieb

Sidlo spolo¢nosti Leshegy utca 3, 2310 Szigetszentmiklos,
Mad’arsko

Predmet podnikania spolo¢nosti | Spolocnost’ sa zaobera distribuciou a predajom
vyrobkov skupiny [.D.C. Holding, a.s.
Vv Mad’arsku

Ziakladné imanie (v tis. EUR) 1786 1761
Roény obrat (v tis. EUR)* 8 836 9981
Vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie (v tis. EUR) 641 165

Pozndmka: Udaje v tabulke vychddzajii z individudlnej tictovnej zavierky I.D.C. HUNGARIA
Zrt.

uvddzanej v lokdlnej mene, ktora bola prepocitand na menu euro

* Roény obrat — trzby za predaj tovaru, vilastnych vyrobkov a sluZieb

Sidlo spolo¢nosti Krasnobogatyrskaya ul., d.2, ofis 14,
107 564 Moskva, Ruska Federacia

Predmet podnikania spolo¢nosti | Spolocnost’ sa zaobera distribuciou a predajom
vyrobkov skupiny I.D.C. Holding, a.s. v Ruskej
federacii
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Zakladné imanie (v tis. EUR) 77 82
Ro¢ny obrat (v tis. EUR)* 523 495
Vysledok hospodarenia za iétovné obdobie (v tis. EUR) 29 37

Pozndmka: Udaje v tabul'ke vychddzajii z individudlnej iictovnej zavierky 000 1.D.C. SEDITA
uvddzanej v lokdlnej mene, ktora bola prepocitand na menu euro
* Rocny obrat — trzby za predaj tovaru, vilastnych vyrobkov a sluzieb

Informdcie ku konsoliddcii

Pojmom skupina sa oznacuje materska spolocnost’ so vsetkymi svojimi dcérskymi
spolo¢nostami.

Materskou spoloc¢nostou skupiny je spolo¢nost I.D.C. Holding, a.s., so sidlom
Bajkalska 19B, 821 01 Bratislava.

Skupina prijala vSetky nové a revidované Standardy a interpretécie, ktoré vydala Rada
pre medzindrodné uctovné Standardy (IASB) a Vybor pre interpretaciu medzinarodnych
Standardov pre finan¢né vykaznictvo (IFRIC) pri IASB, ktoré sa vzt'ahuju na jej ¢innosti
a boli schvélené EU s u¢innostou pre uétovné obdobia zaginajuce sa 1. januara 2021.

Spoloc¢nost’ konsoliduje finan¢né vykazy vsetkych dcérskych spolo¢nosti. Spolo¢nosti,
v ktorych ma spolo¢nost’ I.D.C. Holding, a.s. priamo alebo nepriamo majetkovl ucast’
zvyCajne vysSiu, nez predstavuje polovica hlasovacich prav alebo inym spdsobom
kontroluje ich ¢innost, sa povazuju za spolocnosti s rozhodujucim vplyvom (dcérske
spolo¢nosti) a konsoliduji sa metdédou tplnej konsolidacie. Dcérske spolo¢nosti sa
konsolidujii odo dila, ked” materska spolocnost’ nadobudla kontrolu a prestdvaju sa
konsolidovat’ diiom z&niku kontroly.

V ramci konsolidacie sa eliminovali vSetky transakcie, zostatky a nerealizované zisky
a straty z transakcii v ramci skupiny.

Prehlad vsetkych spolocnosti tvoriacich konsolidacné pole k 31.12.2021:

I.D.C. Praha, a.s. Ceska republika 100
Coin, a.s. Slovenska republika 100
I.D.C. POLONIA S.A. Pol'ska republika 100
1.D.C. HUNGARIA Zrt. Mad’arsko 100
GROSER a.s. Slovenska republika 100
000 I.D.C. SEDITA Ruska federacia 100

10



Konsolidovana vyro¢na sprava 2021 |

4. VYSLEDKY HOSPODARENIA DOSIAHNUTE V ROKU 2021

4.1. Produkcia a obchodna ¢innost’

Slovenské ekonomika vzrastla v 4. Stvrtroku 2021 o +0,3 % (medziStvrtrocne). Vyvoj
HDP koncom roka bol ovplyvneny pandémiou, zmierfiovanim problémov s dodavkami
komponentov a rychlo rastiicimi cenami vstupov. Za cely rok 2021 dosiahla ekonomika rast
3,0 % v stalych cenach. V stthrne za cely rok 2021 HDP zaostava za hodnotami spred
pandémie (rok 2019) o 1,5 % v stalych cenach. ZhorSovanie pandemickej situacie
v poslednych mesiacoch minulého roka vyraznejSie neovplyvnilo spotrebu domacnosti.
Problémy producentov s nedostatkom komponentov sa postupne zmierniovali, stale vSak
dochadzalo k urCitym vypadkom v doddvkach. Podniky navySe zapasili aj s rastiicimi
cenami vstupov.

V roku 2021 sa celkové maloobchodné trzby medziro¢ne zvysili 0 +1,4 %. Najlepsie sa
v porovnani s rokom 2020 darilo maloobchodu mimo predajni, stankov a trhov (rast +9,6%)
a maloobchodu s pohonnymi latkami v $pecializovanych predajniach (rast +4,9 %). Naproti
tomu maloobchod s potravinami, ndpojmi a tabakom v S$pecializovanych predajniach
zaznamenaval s vynimkou dvoch mesiacov (september a november) prepad pocas celého
roka. V medziro¢nom porovnani zaznamenali trzby v maloobchode s potravinami, napojmi
a tabakom v $pecializovanych predajniach pokles o -5,8 %.

Spolo¢nost’ 1.D.C. Holding, a.s. si pre rok 2021 stanovila ciele tak, aby dokazala
reagovat’ na existujice makroekonomické prostredie a zaroveni dosiahla svoje ambicie
v oblasti obchodu. Jednou z jej dlhodobych priorit je byt stabilnou a silnou spolo¢nostou,
ktora bude zaujimat’ jednu z poprednych pozicii na trhu v Slovenskej republike i na d’alsich
kPagovych trhoch, t.j. v Ceskej republike, Pol'sku a Mad’arsku. Vzhladom na pretrvavajiicu
situdciu na trhu poznacenom pandémiou COVID-19 pokracovala aj v tomto roku
predovsetkym v podpore tradi¢nych produktov a v uvadzani noviniek. Celkovy predaj
vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru za spolo¢nosti v skupine dosiahol v hodnotenom
obdobi 136 522 tis. EUR. S prihliadnutim na priebeh roka 2021, kedy sa skupina musela
vysporiadat’ s radom necakanych situacii a obmedzeni (najmé v 1. polroku 2021), mozno
dosiahnuté vysledky hodnotit’” ako uspokojivé. Vd’aka taziskovym zna¢kam skupina na
slovenskom a ¢eskom trhu opat’ potvrdila svoju silu a obhdjila svoje prvenstvo v klI'a¢ovom
segmente — v oblatkach.

RozSirenie prevadzkarne Pecivdarne Sered’ V materskej spolocnosti 1.D.C. Holding, a.s.

V roku 2021 realizovala skupina investicie, ktoré vyrazne prispeli k modernizacii
vyroby. Medzi najdélezitejSie mozno zaradit’:

- Ukoncenie a uvedenie do prevadzky novej vyrobnej kapacity na okruhle piskoty
pozostavajucej z pece s automatizovanym davkovanim cesta a zardbanim sladenej
vajecnej melanze. Linka bola doplnena novou kartonovackou zvySujucou kapacitu
balenia.

- Vyznamnou bola tieZ instalacia balenia suSienok syst¢émom ,, BOE* pozostavajuca
z automatického nakladacieho zariadenia ,, Gradomatic* , balicky SPS s bufferom
a karténovacieho zariadenia , ktoré je dopravnymi pasmi napojené na paletizacny
systém.

11
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- Dalsim krokom v modernizacii balenia bolo zakupenie a instalacia karténovacieho
zariadenia za vertikadlnymi baliacimi strojmi na vrecusSkové balenie produktov.

- Skupina tiez investovala do modernizacie skladov TM a ND (technicky material a
nahradné diely) - rekonstrukciou skladovych priestorov a zakupenim
automatizovaného regélového systému.

- Vyznamné Ciastky boli investované do kontinudlneho umyvacieho zariadenia
na plastové formy, do datumovacich a popisovacich zariadeni, macacieho
zariadenia, chladiaceho tunela i chladiacej veze.

S novymi strojnotechnologickymi zariadeniami boli a s spojené aktivity v oblasti
inovacie produktov, ktoré sa odzrkadlili v redizajnoch a zmenach spotrebitel'ského a
obchodného balenia. NajvyraznejSie zmeny boli realizované v skupine suSienok.

Okrem vyssie uvedenych investicii realizovanych v prevadzkarni Pecivarne Sered’ bola
Modernizacia balenia uskutocnena aj v prevadzkariiach Figaro Trnava a Cifer, kiipou

novych baliacich zariadeni na 5g roksy a ¢oko figtrky.

Systém zabezpecovania kvality

V dioch 12.4.2021 — 29.4.2021 bol auditorskou firmou SGS vykonany recertifikacny
audit podla noriem IFS verzia 7 a BRC verzia 8 v materskej spolo¢nosti I.D.C. Holding, a.s.
Recertifikacny audit bol zrealizovany v prevadzkarniach — Pecivarne Sered’, Figaro Trnava
aj Cifer. Oba certifikaty spolocnost’ tispesne obhajila. V hodnoteni podl'a normy IFS vSetky
prevadzkarne ziskali ,,HIGHER LEVEL® a podl'a normy BRC hodnotenie ,,A“.

Diia 10.6.2021 bol v prevadzkarni Pecivarne Sered’ vykonany zahajovaci Rewe audit
pre vyrobu okrthlych piskot uréenych do obchodnej siete BILLA. Nésledne v ditoch
6.7.-7.7.2021 bol v uvedenej prevadzkarni vykonany a iispe$ne obhajeny audit spolocnostou
TUV SUD Czech s.r.0. pre spolo¢nost TESCO pre vyrobu dlhych pigkot.

V mesiaci september bol v prevadzkarni Pecivarne Sered’ vykonany recertifikaény audit
podla normy HFP-1005-20/5 verzia 4.

V mesiacoch jun, jul, september, oktober, november a december boli v materskej
spolo¢nosti vykonané aj interné audity podl'a noriem IFS verzia 7, BRC verzia 8, TFMS
verzia 1 a HFA verzia 4, a to na vSetkych pracoviskach prevadzkarni Pecivarne Sered,
Figaro Trnava, Cifer a v administrative.

V roku 2021 bolo zrealizovanych pat’ auditov u dodavatel'ov vstupnych materialov a
sluzieb. Z dovodu opatreni proti Sireniu ochorenia COVID-19, nemohli byt vykonané
vSetky naplanované dodavatel'sko-odberatel'ské audity.

Investicie

V roku 2021 investovala materska spolo¢nost’ do dlhodobého hmotného a nehmotného
majetku 13 370 tis. EUR (udaj vychadza z individualnej uctovnej zavierky materskej
spolo¢nosti 1.D.C. Holding, a.s.). Investicné aktivity boli v tomto obdobi zamerané
na zvySenie produktivity prace, modernizaciu strojnotechnologického zariadenia a
oznacovanie obchodného balenia.
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Vyvoj novych produktov

Inova¢né aktivity skupiny boli v roku 2021 zamerané na podporu produktov
pod znac¢kami Sedita, Verbena a Figaro.

Celkové naklady na Cinnost’ v oblasti vyskumu a vyvoja za rok 2021 predstavovali
404 tis. EUR.

Nové produkty uvedené na trh v roku 2021:

Pod znackou Sedita

— Lina peanut butter 60g - pre spotrebitel'ov na slovenskom a ¢eskom trhu skupina
pripravila novi prichut’ celomacanych oblatok Lina arasidové maslo. Produkt bol
na trh uvedeny od mesiaca februar 2021.

— Mila Valentin 50g — pre slovensky a Cesky trh bola aj tento rok pripravena
pri prilezitosti sviatku vSetkych zamilovanych limitovand edicia vyrobku Mila
Valentin 50g. Opat’ iSlo o farebne odliSené a graficky pltavo spracované verzie:
ruzova pre ,NU* a tyrkysova pre ,,NEHO*.

— Goralki Nagie citron 42g — pre pol'skych zédkaznikov bola v mesiaci m4j na trh
uvedend limitovana edicia so sviezou prichutou citronu.

— Goralki Hot Chocolate 50g — aj dalSia novinka bola uréena pre pol'sky trh.
Ide o obvodovomacanu verziu Goraliek s prichutou cokolady. Tato limitovana
edicia sa prvykrat vyrabala v mesiaci jun.

— Seditky mini piSkoty 35g - od mesiaca april bolo na slovenskom a ¢eskom trhu
uvedené nové balenie obl'ibenych mini piskot pod znackou Seditky.

— Andante mini piskoty 35g — taktiez pre pol'skych a madarskych zakaznikov boli
pripravené a v marci na trh uvedené mini piskéty pod znackou Andante.

— Rodinné srdiecka +20% - v prichutiach citrén/kokos a kakao/kokos boli pripravené
pre slovensky a ¢esky trh v mesiaci september.

— Mila zimna edicia 50g - na zimné sviatocné obdobie uviedla skupina na slovensky
trh v polovici mesiaca oktober limitovanu ediciu s umelecky spracovanym dizajnom
obalu.

— Andante piskoty 130g — pre pol'skych zakaznikov boli pod znackou Andante
pripravené obl'ibené gul'até piskoty, ich prva vyroba prebehla 20.10.2021.

— Mini Mila Valentin 240g — pre spotrebitelov na ¢eskom trhu bola ku sviatku
zamilovanych pripravena edicia Mini Mila Valentin. Vyroba produktu prebehla
v mesiacoch november a december.

— Mila laska 50g — taktiez pre slovensky trh bola pripravena limitovana edicia 50g
verzie Mila oblatky ku sviatku zamilovanych, prva vyroba bola spustena v mesiaci
december 2021.

Pod znackou Verbena

— Verbena suSienky +20% - v prichutiach levandul’a/Cucoriedka, rakytnik/pomaranc¢
a baza/brusnica prebehla prva vyroba tychto baleni s vy$sou hmotnost'ou v mesiaci
december.

— Verbena Rakytnik 60g — pre spotrebitel'ov na slovenskom, pol'skom a mad’arskom
trhu bol produktovy rad Verbena cukrikov rozsireny o prichut rakytnik. Prva vyroba
prebehla v mesiaci jul 2021.
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Pod znacékou Figaro

— Snehulky MIX 150g — mix prichuti mentol/jahoda-mentol/limeta-mentol bola ako
novinka na mad’arsky trh uvedena od mesiaca august 2021.

— Bandn 40g — pre pol'skych spotrebitel'ov skupina pripravila produkt, ktory sa uz
osvedc¢il na inych trhoch, a to Banan v cokolade. Prva vyroba prebehla v mesiaci
september 2021.

— Nové sezonne vyrobky pre Velku noc 2021 — pre vel’konocnu sezénu bol sortiment
produktov rozsireny o tieto novinky: Velkonocny korbac s vajickami Horalky 125g
pre slovensky a cesky trh — vajicka z mliecnej Cokoladdy s araSidovou naplilou,
Likérové vajicka 137,5g pre slovensky, ¢esky a mad’arsky trh — vajicka z mlie¢nej
cokolady plnené vaje¢nou alkoholovou napliou, Mini likérovy dezert 165g
pre slovensky, ¢esky a mad’arsky trh — mix vajicok z mliecnej ¢okolady plnenych
vajecnou a Cokoladovou alkoholovou népliou, Likérové flasticky vajecny liker
pre slovensky trh — nova prichut’ vajecny likér plnena do cokoladovych flasticiek,
Kakaové rezy mini vajicka 100g pre ¢esky a mad’arsky trh — mini vajicka z mliecne;j
cokolady plnené kakaovou napliiou a Velkonocny box 68g pre Cesky, pol'sky a
mad’arsky trh — mix produktov - mini vaji¢ka s araSidovou napliou a vajicka
z mlie¢nej ¢okolady.

— Nové sezonne vyrobky pre Vianoce 2021 — pre viano¢nu sezonu skupina pripravila
novinku - Goralki Adventny kalendar 218,4g - mini vajicka s orieSkovou, mlie¢nou
a kakaovou napliiou, uréenu pre spotrebitel'ov na pol'skom trhu.

Tailor made produkty

— Rodinné oblatky 3 x 130g — pre slovensky trh bolo pripravené nové Specialne
rodinné balenie do plastovej dozy. Uvedenie na trh prebehlo v mesiaci august 2021.

—  Seditky mini piskoty 6 x 35 g + 2 Skolské zoSity + ceruzka so zvieratkami - d’alSie
Specialne balenie pre slovensky trh, ktoré bolo uvedené na trh v mesiaci jal 2021.

— Kavenky doza na kavu "60. vyroc¢ie' 12 x 50 g - elegantné balenie Kaveniek
do dozy pripravené pri prileZitosti 60. vyro¢ia bolo uvedené na trh v mesiaci oktober
2021.

— Horalky lunch box - skolské balenie 5x10g Horalky- prakticky boxik plny
chutnych Horaliek pre deti do $koly bol uvedeny na slovenskom trhu v mesiaci jul
2021.

Obchodna Cinnost’

Slovenska republika

Cely trh oblatok (bez trubiciek) v Slovenskej republike zaznamenal v porovnani
s rovnakym obdobim predchadzajuceho roka narast v objeme i v hodnotovom vyjadreni
0 +0,8 %. (zdroj: ACNielsen). Spolo¢nost’ 1.D.C. Holding, a.s. si na trhu udrzala dominantné
postavenie v ramci retail trhu.

Kategoria ,,Biscuits&Wafer“ (Susienky a Oblatky) zaznamenala medzirocne
k decembru 2021 pokles v hodnote o0 -1 percentudlny bod. Poklesol podiel privatnych
znaciek o -1,4% a vzrastol podiel predajov v akcii. Oblatky a suSienky sa tak zaradili
ku kategoriam, ktorych narast podielu predaja v promocii rastie rychlejsie.
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Spoloc¢nost’ I.D.C. Holding, a.s. je dlhodobym lidrom v segmente oblatok v Slovenske;j
republike. V ramci segmentu oblatok je podiel spolo¢nosti v hodnotovom vyjadreni 56,3%.

Segment susienok (bez piskét a pernikov) zaznamenal v Slovenskej republike
medziro¢ny pokles objemu predaja o -3,5 % a v hodnote 0 -2,9 %. Trhovy podiel spolo¢nosti
I.D.C. Holding, a.s. je 6,9 % v hodnotovom vyjadreni (zdroj: ACNielsen).

Marketingové aktivity skupiny na slovenskom trhu boli v tomto obdobi venované
zna¢kdm — Mila, Verbena, Lina, Kavenky, Horalky a produktovému radu Rodinné a
Seditky.

Zaciatok roka 2021 bol spojeny s uvedenim kartonového plneného stojanu Sedita
s mixom produktov. I§lo 0 produkty Romanca, Romanca premium, Princezky, Anita, Méta
a Vesna.

V mesiaci februar, uz tradi¢ne prichadza znacka Mila na trh s limitovanou ediciou
obalu, okrem iného aj pri prilezitosti sviatku vSetkych zal'ubenych - Sv. Valentina. V roku
2021 bola tato unikatna limitovana edicia podporend aj TV kampaiiou s 20 sekundovym
spotom a v online priestore boli vytvorené styri nativne ¢lanky rozvijajice pribeh lasky
vychadzajici z grafiky obalu.

Znacke Verbena a kampani zameranej na jej silné stranky, benefity a unikatnost’
na trhu bol venovany mesiac marec. Najmé susienky boli podporené formou TV reklamy,
online kampanou, printovymi inzerciami a aktivitami na miestach predaja.

V znameni znaciek Verbena a Mila sa opét’ niesol mesiac oktdber. Prvykrat bolo
pripravené ich spolocné vystavenie na predajnych miestach ako produktov oblibenych
medzi zenami. ZvySok kampane bol venovany znacke Verbena. V TV kampani sa
prezentovali obe verzie spotu, teda pre cukriky aj pre susienky. Vzorky 40g susSienok boli
samplované na viacerych miestach prostrednictvom promobikov. Slogan ,,Priatel’stvo
inSpirované prirodou”“ medzi bylinkami a ovocim sprevadzal kampan v printe a
na brandingoch v sieti jedného zobchodnych partnerov. Na webe verbena.sk bolo
umiestnené pexeso obsahujliice zaujimavé informacie o bylinkach a dalSich zlozkach
vyrokov Verbena. Uspesné vyriesenie pexesa znamenalo moznost’ zapojit’ sa do minisut’aze
0 ,,bylinkové® vyhry.

Znacku Lina skupina komunika¢ne posunula d’alej v aprilovej kampani prezentovanej
vnovom TV spote, na trade materialoch, v inzercii prisposobenej na mieru danému ¢asopisu
a najmd v online prostredi.

Sucastou kampane na znacku Lina bola aj podpora uvedenia novinky - Lina peanut
butter formou mini shelf stopperov a samplingom prostrednictvom donaskovych sluzieb.
Lina peanut butter prindsa spojenie tradicie, kvality a trendy prichute s jemne slanou
krémovou napliou s ara§idovym maslom v mliecnej kakaovej poleve.

Znacka Rodinné je znacka, ktord v sebe zahima Siroké portfolio oblatok i suSienok.
V obdobi od 1.5. do 30.6. prebehla spotrebitel'ska sitaz formou unikatnych kodov
Vv baleniach. Kampan bola komunikovana v TV spote so sitaznym tag-onom na zaver, v
printovej inzercii o sut'azi, online kampani s formatmi smerujiicimi na sut'azni webstranku
sedita.sk a na vsetkych POS materialoch na predajnych plochach. V predviano¢nom obdobi
bol mesiac november opéat” venovany podpore znaCky Rodinné. Prave toto obdobie je
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ideédlne na upevnenie rodinnych pat. Okrem TV spotu, ktory v sebe nesie emdciu rodinnej
spolupatri¢nosti a ma aj viano¢nu verziu bola znac¢ka komunikovana v online priestore, trade
a printe.

Pre najmensich maskrtnikov ma skupina vo svojom portfoliu znacku Seditky,
zahfnajticu rozne druhy piskot a pernikov. Podpora predaja tejto znacky prebehla v mesiaci
jun. Kampan pozostavala z trade podpory, inzercie v detskych ¢asopisoch a online kampane
formou nativnych c¢lankov a spolupricou s portdlom ,Modry konik®. Stcasne bol
zrealizovany sampling novinky — 35g baleni mini piskot, ktoré sa od mesiaca marec
predavaju aj individualne balené.

Kavenky, znacka ktora je na trhu uz neuveritel'nych 60 rokov si marketingova podporu
zasluzi. Tej sa jej dostalo v kampani poCas mesiaca jul. Spolo¢nost’ I.D.C. Holding, a.s.
pripravila audio spot, ktory vtipnym spdsobom reflektoval 60 rokov na trhu pomocou
historickych volani a zvukov telefénov od 60. rokov po stcasnost. Vyuzila ho v online
priestore a radio kampani. Samozrejmost’ou bola trade podpora na miestach predaja.

Horalky sa koncom leta predstavili spotrebitelom v inovovanom dizajne a s novou
kampaiiou. Po dlhsej dobe mala tito nosna znacka aj TV kampan. Intenzivna online kampar
zamerana na videoformaty bola doplnena o spotrebitel’ska sut’az. Podmienkou bolo nahratie
kratkeho videa na ,,poslihoralkydalej.sk*. Z nich bola vytvorena videoretaz, v ktorej
roznych l'udi spojili milované Horalky. Hlavnym sloganom novej kampane bolo ,,Vsetci
mame nie¢o spolo¢né — Horalky tie od Sedity*.

v

Ceskd republika

Ceska ekonomika v roku 2021 rastla o +3,3 %, zatial' ¢o v uplynulom roku 2020 bol
zaznamenany jej najhlbsi pokles vykonu (-5,8%). Hlavnym faktorom celoro¢ného rastu boli
vydaje na konec¢nt1 spotrebu domécnosti a zmena stavu zasob. Konecna spotreba domacnosti
prispela +1,1 percentualneho bodu. Vydaje na kone¢nt spotrebu domacnosti vzrastli o +4,3
%. Priemerna miera inflacie za rok 2021 predstavovala +3,8 %, ¢o znamenalo
0 +0,6 percentualneho bodu viac nez v roku 2020. I8lo 0 najvy$$iu priemernt roént mieru
inflacie od roku 2008. Za cely rok 2021 sa trzby v ¢eskom maloobchode (okrem motorovych
vozidiel) neocistené o kalendarne vplyvy zvysili realne medzirocne o +4,4 %. Trzby
za predaj potravin naopak poklesli 0 -0,4 %. (zdroj: Cesky statisticky tirad).

Sektor rychloobratkového tovaru zaznamenal v roku 2021 mierny nominalny rast
na urovni +1 %. Spotreba v medziro¢nom porovnani poklesla o -1 %, zatial’ ¢o ceny rastli
0 +2 %. Objem spotreby len potravinarskych kategorii je od 2. Stvrtroka v medziro¢nom
poklese. V 4. stvrtroku 2021 poklesla spotreba potravin az o -4,5 % pri cenovom raste
+3,2 %. Celkovo sa v hodnotenom obdobi darilo najviac hypermarketom a diskontom, ktoré
medziro¢ne narastli zhodne o +1,2 %. Polovi¢nym tempom rastli supermarkety (+0,5%) a
tradi¢ny trh v obrate mierne poklesol (0 -0,4%). On-line predajcovia rychloobratkového

tovaru pokracujt i v roku 2021 v dvojcifernom medziroénom raste. (zdroj: ACNielsen).

V segmente oblatok (bez trubiciek) doslo v medzirocnom porovnani k poklesu
celkového trhu o -2,8 % v objeme a -2,1% v obrate. I.D.C. Holding, a.s. je najsilnej$im
hraCom na trhu v tomto segmente. Prostrednictvom svojej dcérskej spolocnosti je 1.D.C.
Holding, a.s. jednotkou na ¢eskom trhu v segmente oblatok (bez trubi¢iek) s podielom
36 % v hodnotovom vyjadreni. (zdroj: ACNielsen).
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Podobne ako v predchadzajucom roku i v roku 2021, v druhom roku pokracujicej
pandémie, skupina opat’ odlozila uvedenie niektorych noviniek na trh na dobu, ktora bude
priaznivejsia a radSej sa venovala uz zavedenym zna¢kam zo svojho portfolia.

V priebehu roka doslo k radu situacii, ktoré mali vyrazny vplyv na plnenie planu.
Pretrvavajuca pandemicka situacia vyrazne ovplyviiovala obchodné zamery na ¢eskom trhu.
Pandemické opatrenia nariadené ¢eskou vladou, hlavne v 1. polovici roka 2021, ochromili
moznosti rozvoja Spoluprace s niektorymi vyznamnymi obchodnymi partnermi. Problémy
spdsobovali vypadky dodavok tovaru z doévodu cCastych karantén a obmedzenia vyroby.
Druha polovica roku sa niesla v znameni postupného uvolnovania protipandemickych
opatreni, ¢o sa pozitivne odrazilo na plneni planu v poslednych mesiacoch roka 2021.

V roku 2021 sa skupina zamerala najmé na podporu svojich nosnych a najsilnejsich
znaciek - Mila a Horalky. Taktiez pokratovala v podpore a budovani relativne mladych
znaciek, ktoré este nemaji tak pevne zakotvenu poziciu na trhu. Su to znacky Lina a
Rodinné. V uvedenom obdobi bolo zrealizovanych sedem marketingovych kampani
v komunika¢nom mixe ATL a BTL s velkym dérazom na podporu v mieste predaja.
Pri znackach Lina, Horalky a Rodinné skupina nasadila kampar dvakrat do roka (jar/jesen).
Znacku Horalky podporila prostrednictvom kampane v mesiaci maj spolu s komunikaciou
uz tradi¢nej a vel'mi popularnej spotrebitel’skej sutaze. Druha kampan Horaliek prebehla
v mesiaci september s privlastkom ,, Spiat’ do Skoly“. Znacke Lina bol venovany mesiac
marec a hlavne jesenné obdobie, kedy spolo¢nost’ spotrebitefom ponutkla vel'mi atraktivnu
spotrebitel’ska sut'az. Komunikacia znacky Rodinné bola zamerana a nastavena tak, aby ¢o
najlepsie oslovila spotrebitel'ov, ktori rozhoduji o rodinnych nakupoch. Znacka Mila bola
zase ako ambasador prepojena s mesiacmi resp. sviatkami, pri ktorych sa da intenzivne
rozvinat’ jej emocna sila (napr. Deni matiek, Valentin alebo maj — mesiac lasky). Rok 2021
bol z pohl'adu budovania znaciek tiez zaujimavy tym, ze spolo¢nost’ 1.D.C. Holding, a.s.
musela ustapit’ z kontaktného marketingu, ako sa rézne ochutnavky alebo pushing akcie a
zamerala sa na $pecialne balenia podporovanych znagiek. Dalsi smer podpory znaciek bol
zamerany na priebezné rozmiestiovanie stojanov na % paletkach, paletach, stojanoch a
roznych predajnych ostrovéekoch, ktoré boli pripravené ,,na klu¢“ pre jednotlivych
obchodnych partnerov do siete ich predajni.

Polskd republika

Na zaklade predbezného odhadu Hlavného $tatistického tiradu Pol'ska zaznamenal HDP
v roku 2021 medziro¢ny rast +5,7 %, po -2,5 % poklese v roku 2020. Domaci dopyt bol
kIa€ovym tahtiom pol'skej ekonomiky. Spotrebitel'ské ceny sa v medziroénom porovnani
zvysili 0 +5,1 %. Ceny za potraviny a nealkoholické napoje vzrastli medziroéne o +3,2 %.
Maloobchodny obrat zaznamenal celkovy medziroény narast 0 +8,1 % (oproti poklesu
0 -3,1 % v roku 2020). (zdroj: Hlavny Statisticky urad Polska).

Celkovy trh oblatok zaznamenal narast v objemovom vyjadreni o +2,4 %.
V hodnotovom vyjadreni doslo k rastu o takmer +2,0 %. Trh susienok a pernikov poklesol
0 -3,6 % v objeme. V hodnotovom vyjadreni zaznamenal len nepatrny rast o +0,5 %.
(zdroj: ACNielsen).

Vsetky ciele stanovené na rok 2021 sa podarilo splnit’ i napriek vplyvu pandémie
COVID-19. Podiel na tom ma najmé zaciatok spoluprace s tzv. hard diskontami. Trhovy
podiel hard diskontov, teda obchodnych sieti — Lidl, Biedronka a Dino tvori uz viac ako 45
% na trhu FMCG (zdroj: ACNielsen). Stala spolupraca s uvedenymi siet'ami bola spustena
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v 2. Stvrtroku 2021, kedy sa skupine podarilo nastalo zalistovat’ dva produkty pod
znackou Goralki v obchodnej sieti Lidl a Biedronka.

Podpora predaja prebehla v 1. polroku 2021 prostrednictvom TV kampane - pre oblatky
pod znackou Goralki, znacku Verbena a piskoéty pod znackou Andante. Pre znacku Lusette
bola zrealizovana podpora len formou trade marketingovych aktivit a ochutnavok.

Na konci roka sa skupine podarilo dosiahnut’ 3. miesto v kategorii oblatok do 50g, ¢o
mozno povazovat’ za vel’ky uspech. (zdroj: ACNielsen)

Madarsko

Na zéklade predbezného odhadu Centralneho Statistického uradu Mad’arska
zaznamenala ekonomika medziroény rast 0 +7,1 %. Konecna spotreba domacnosti
medzirocne vzrastla 0 +4,3 %. Celkova konecna spotreba zaznamenala medziro¢ny narast
0 +4,4 %. Spotrebitel'ské ceny vzrastli v medziroénom porovnani v priemere 0 5,1 %. Rast
cien potravin zaznamenal +4,1 %. Celkovy objem predaja v maloobchode bol v porovnani
s rovnakym obdobim predchadzajuceho roka vyssi 0 +3,5 %. Objem trzieb vzrastol
v $pecializovanych a neSpecializovanych predajniach potravin (+2,2%), v maloobchode
s nepotravinovymi produktmi (+4,9%) a v maloobchode s pohonnymi hmotami (+ 4,9 %).
(zdroj: Madarsky statisticky urad).

Segment oblatok (bez trubiciek) zaznamenal v medziroénom porovnani narast v objeme
0 +7,0 % a v hodnotovom vyjadreni 0 +11,7 %. V segmente oblatok (bez trubiciek)s i
I.D.C. Holding, a.s. zachovala 5,0 % podiel na trhu v hodnotovom vyjadreni. Cely trh
susienok a pernikov zaznamenal pokles v objeme (0 -1,7 %) a narast v hodnote (0 4,2 %)
(zdroj: ACNielsen).

Podpora predaja bola v roka 2021 venovana tradicnym zna¢kam - MOMENTS,
Verbena a Andante. Pre vSetky tri znacky bola zrealizovana TV kampan, spotrebitel'ské
sut'aze a podpora prebehla i prostrednictvom trade aktivit.

V roku 2021 bola znacka MOMENTS rozsirena o tri nové prichute 40g oblatok
MOMENTS Intenso. Ako limitovana edicia bola na trh uvedena prichut’ arasidové maslo —
MOMENTS 45¢g. Cukriky pod znackou Verbena sa rozrastli o nova prichut’ — Rakytnik.
Skupina tiez podobne ako v predchadzajucich rokoch obmiena sortiment sezonnych
produktov — ¢okoladové figurky s velrkonocnou resp. viano¢nou tematikou.

Ruskd federacia

Zaciatok roka 2021 bol poznamenany pokracujucim bojom s pandémiou koronavirusu
COVID-19. To malo za nasledok dlhotrvajuci pokles kapyschopnosti obyvatel'stva v Ruskej
federacii. Spolo¢nost’ I.D.C. Holding, a.s. to pocitila prepadom predaja cukrikov Verbena
v 1. stvrtroku roka 2021. Zvysenou komunikaciou s distribitormi a cielenou podporou sa
jej napokon podarilo v 2. Stvrtroku vratit predaje na planované objemy. V jesennych
mesiacoch spolo¢nost’ prenikla do dvoch vécsich farmaceutickych sieti a predaje cukrikov
Verbena stapli na troven vyssiu ako bolo pévodne naplanované.

V predaji oblatok spolo¢nost’ zaznamenala mierny narast predaja v priebehu 1. polroka,
ktory pokracoval i v 2. polroku roka 2021. Oblatkam sa uspesne dari hlavne v predaji
prostrednictvom obchodnych automatov. Taktiez ich mozno najst’ v obchodnych ret'azcoch
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alebo v skolskych bufetoch. Koncom roka sa spolo¢nosti I.D.C. Holding, a.s. podarilo
umiestnit’ svoje produkty (oblatky aj cukriky Verbena) v d’alsom obchodnom retazci —
obchodnej sieti Miratorg.

Vyznamni dodavatelia

AarhusKarlshamn Sweden AB (tuky napliiové a polevové, rastlinny olej)

AGRANA Sales&Marketing GmbH (cukor)

DANAKTA spol. s.r.o. (tuk napliovy, kakaovy prasok, kakaové maslo, kakaova hmota,
vajeény zitok)

DS Smith Packaging Slovakia s.r.o. (kartony)

DS Smith Turpak Obaly, a.s. (kartony)

GRAFOBAL, akciova spolo¢nost’ (kartony)

CHEMOSVIT FOLIE, a.s. (folie)

MILKPOL Slovakia, s.r.o. (mlieko susené plnotuéné, odtuénené, srvatka suSena sladka)
MODEL OBALY, s.r.o. (obaly z hladkej a viInitej lepenky)

WMIJ Company, s.r.o0. (tuk napliovy)

Vyznamni zdakaznici

BILLA s.r.0.

COORP Jednota — Logistické centrum, a.s.

COOP VOZ, ass.

Kaufland Slovenska republika v.o.s.

LABAS s.r.0.

Lidl Slovenska republika, v.o.s.

LOGISTICKE CENTRUM STRED, a.s.

METRO Cash & Carry SR s.r.o.

TESCO STORES SR, a.s.

Velkoobchodny druzstevny podnik, akciova spolo¢nost’
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4.2. Ekonomika a hospodarenie s majetkom

Vyvoj redlnej ekonomiky Slovenska v roku 2021

V sthrne za rok 2021 zaznamenala slovenskda ekonomika medzirony narast
0 3 % (v stalych cenach). Jednotlivé odvetvia ekonomiky tak zacali kompenzovat’ prepady
v prvom roku pandémie (rok 2020), kedy celd ekonomika Slovenskej republiky poklesla
0 -4,4 %. Ekonomicky vyvoj sa udrzal v kladnych ¢islach pocas celého roka 2021 najmi
vSak pod vplyvom nizSej porovnadvacej zakladne za rok 2020, kedy bola ekonomika
vo vSetkych Stvrtrokoch v minuse. Kym zaciatkom roka 2021 bol hnacim motorom este
zahrani¢ny dopyt, v trefom a S$tvrtom Stvrtroku roka to bol najmd domaci dopyt.
Najdynamickejs$i medzirocny rast v ramci priemyslu sa prejavil vo vyrobe motorovych
vozidiel (0 +22,4 %) a vo vyrobe kovovych konstrukcii (0 +20,2 %). Vo vysledkoch za rok
2021 medziro¢ne rastli aj d’alsie tri skupiny odvetvi — vel'koobchod, maloobchod; doprava
a skladovanie; ubytovacie a stravovacie sluzby o +6,3 %. V roku 2021 boli v kladnych
hodnotach vSetky vydavkové zlozky. Zahrani¢ny dopyt bol medziroéne vyssi o 10,2 %, ako
aj dovoz vyrobkov a sluzieb o 11,2 %. Domaci dopyt vzrastol o 3,8 %. Rastli vSetky zlozky
koneénej spotreby, vydavky na koneénu spotrebu domacnosti vzrastli 0 +1,1 %. (zdroj:
Statisticky tirad SR).

Ro¢na inflacia v roku 2021 dosiahla najvyssiu hodnotu za poslednych devit rokov, a to
3,2 %. Ovplyvnil ju rychly rast cien v 2. polroku. Vyvoj pocas roka 2021 bol turbulentny.
Zatial’ ¢o prvé dva mesiace spotrebitel'ské ceny rastli o menej ako jedno percento, postupne
sa dynamika ich rastu zvySovala. Od jula sa medziro¢ny rast cien dostal nad Groven troch
percent a v poslednom mesiaci roka sa priblizil k Siestim percentdm. Vyrazny vplyv mali
vyssie ceny v doprave, predovSetkym rast cien pohonnych latok v ro¢nom priemere
0 17,3 %. Vyrazny vplyv mali tiez rastiice ceny tabakovych vyrobkov po Uprave dani
v marci 2021, celorocne sa zdvihli o 13,7 %. Naopak vydavky za byvanie a energie stipli
len o +1,3 %, ¢o je menej ako predoslé tri roky. Rast cien potravin a nealko népojov,
dosiahol +1,8 %, ¢o je najniZ$ia hodnota za najmenej Styri posledné roky. V predoslych
rokoch rastli ceny potravin dynamickejsie (napr. v roku 2020 0 +2,8 %). (zdroj: Statisticky
urad)

Maloobchod v roku 2021 zvysil medziro¢ne trzby 0 +1,4 %, v porovnani s rokom 2019
vsak len 0 0,3 %. Obchod v plusovych ¢islach podrzalo to, Ze spotrebitelia nakupovali najmé
online, minali viac v hobby marketoch a vplyvom rasttcich cien zvySovali trzby ¢erpacich
stanic. Najlepsie sa v porovnani s rokom 2020 darilo predajcom mimo predajni, stankov
atrhov, Co zahfiia aj zasielkovy a internetovy predaj, ich rast dosiahol +9,6 %. Pre
najdolezitejSiu zlozku maloobchodu, univerzalne hypermarkety a supermarkety, bol rok
2021 horsi ako ten predosly, trzby im poklesli o -2,2 %. Pokles trzieb na celoro¢nej tirovni
sa prejavil aj v Specializovanych predajniach, ako su predaj textilu, drogérie ¢i lekarne alebo
Vv predajniach potravin a tabaku.

Konsolidovany vykaz sihrnnych ziskov a strdt

Predaj vlastnych vyrobkov, tovaru a sluzieb za vsetky spoloc¢nosti v skupine dosiahol
v hodnotenom obdobi 136 522 tis. EUR. V medziro¢nom porovnani zaznamenala skupina
len nepatrny pokles celkového predaja o -0,7 %. Z celkového objemu predaja predstavoval
podiel predaja na trhu Slovenskej republiky 40 %, Ceskej republiky 36 %, Pol'ska 16 %,
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Mad’arska 6 % a zvySok vo vyske 2 % tvoril predaj v ostatnych krajinach (ostatné staty EU,
Ruska a krajin Blizkeho vychodu).

Skupina uzavrela v roku 2021 hospodarenie so ziskom po zdaneni vo vyske 5 195 tis.
EUR.

Vivoj majetku a zdrojov krytia (Konsolidovand stivaha)

Majetok skupiny v porovnani so stavom k 31.12.2020 zaznamenal rast z urovne
181 926 tis. EUR na uroven 183 610 tis. EUR. Celkova hodnota aktiv bola ovplyvnena
zvySenim stavu obezného majetku.

Prirastky a prevody v polozke ,,Nedokoncené investicie sivisia najma s investicnymi
akciami spojenymi s obnovou a rekonstrukciou technologického zariadenia
a rekonstrukciou a rozsirenim prevadzkarne Pecivarne Sered’ v materskej spolo¢nosti.

Vlastné imanie skupiny sa v porovnani s rovnakym obdobim predchadzajiuceho roka
znizilo 0 36 094 tis. EUR na hodnotu 57 721 tis. EUR.

Celkové zavizky skupiny sa v medziro¢nom porovnani zvysili 0 37 778 tis. EUR.
Z pohladu ¢asovej Struktiry zaznamenala skupina pokles dlhodobych a narast kratkodobych
zavazkov.

Celkovy stav bankovych uverov a dlhopisov skupiny sa medziroéne zvysil z Grovne
66 283 tis. EUR k 31.12.2020 na trroven 102 543 tis. EUR k 31.12.2021. Skupina ku koncu
uctovného obdobia v mesiaci december 2021 splatila uz existujuce investicné uvery a
ziskala novy kratkodoby refinanény uver. V mesiaci august bola splatend posledna cast’
menovitej hodnoty Dlhopisu IDC 2021 v objeme 2 000 tis. EUR. (vid’ Poznamky Ku
Konsolidovanym finanénym vykazom za rok kon¢iaci sa 31. decembra 2021).

Cenové, uverové a menové rizika, rizika likvidity a rizika suvisiace s tokom hotovosti,
ktorym je skupina vystavend.

Skupina je vystavena roznym rizikam, ktoré zahfiiaju dosledky pohybu kurzov cudzich
mien, urokovych sadzieb z uverov a cien komodit. Vo svojom programe riadenia rizika sa
skupina sustred’'uje na nepredvidatel’nost’ finanénych trhov a snazi sa minimalizovat’ mozné
negativne dosledky na jej finan¢nu situaciu.

S cielom minimalizovat’ riziko pohybu cien komodit, skupina uzatvara zmluvy suvisiace
s nakupom surovin a materialov na obdobie polroka az jedného roka s pevne stanovenou
cenou.

Prevadzkové vynosy a prevadzkové penazné toky skupiny nezavisia vo vyznamnej miere
od zmien urokovych sadzieb na trhu. Skupina ma portfélio cudzich zdrojov urocené zviacsa
pevnymi trokovymi sadzbami.

Uverové riziko zohladiiuje riziko, Ze zmluvna strana nedodri svoje zmluvné zavizky
v dosledku ¢oho skupina utrpi stratu. Skupina prijala zasadu, ze bude obchodovat’ len
s doveryhodnymi zmluvnymi partnermi a Ze podla potreby musi ziskat' dostatoéné
zabezpecenie ako prostriedok na zmiernenie rizika finan¢nej straty v dosledku nedodrzania
zavazkov.
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Pripadné operacie s derivatmi a penazné transakcie sa vykonavaju len prostrednictvom
renomovanych finanénych instittcii.

I.D.C. Holding, a.s. si dlhodobo udrziava kredit déveryhodného partnera a vo vztahu
k finanénym institaciam dodrziava vSetky finan¢né ukazovatele, povinnosti a podmienky
dohodnuté v uverovych zmluvach a emisnych podmienkach dlhopisov.

Riadenie pohl'adévok a ich inkasovanie v terminoch splatnosti je zakladnym predpokladom
pre zabezpedenie dostatocnej likvidity na splacanie zaviazkov skupiny. Preto skupina kladie
velky doéraz na systém riadenia pohladavok, na dennej baze monitoruje ich stav
a minimalizuje moznost’ vzniku novych nedobytnych pohl'adavok.

Skupina posobi na medzinarodnych trhoch, a preto je vystavena kurzovému riziku
z transakcii v cudzich menach, najma v ¢eskych korunach, pol'skych zlotych a mad’arskych

forintoch. Na ¢iasto¢né znizenie tychto rizik vyuZiva derivatové nastroje.

Opis hlavnych systémov vnutornej kontroly a riadenia rizik vo vzt’ahu k uctovnej zavierke

Systém vnutornej kontroly a riadenia rizik vo vztahu k uctovnej zavierke je
v L.D.C. Holding, a.s. tvoreny vzajomne prepojenymi vnutropodnikovymi smernicami
a pracovnymi postupmi, v ktorych st rieSené kompetencie jednotlivych organiza¢nych
zloziek. Zaroven ma materska spolo¢nost’ 1.D.C. Holding, a.s. vypracovani smernicu
,»Systém riadenia rizik a vnttornej kontroly*, v ktorej su identifikované najdolezitejsie rizika
v oblasti uctovnictva, finan¢né rizika, rizika v oblasti bezpecnosti pri praci a poziarnej
ochrane, rizika v oblasti informa¢nych technologii, rizika pri uzatvarani zmlav, rizika
vyplyvajlce z oblasti duSevného vlastnictva, rizikd pri ochrane majetku, ako aj obchodné a
vyrobné rizika.

Postupy a pravidld zaclenené v uvedenej vnutropodnikovej smernici sluzia na eliminaciu
identifikovanych rizik, ako aj na zabezpecenie dodrziavania zdkonov a inych vSeobecne
zavaznych pravnych predpisov suvisiacich s i¢tovnou zavierkou.

Smernica je pravidelne prehodnocovana s cielom identifikovat’ d’alSie nové rizika.
Dcérske uctovné jednotky maju vlastné pravidld na zabezpeCenie integrity systému
uctovnictva vratane nezavislého auditu a systému riadenia rizika v sulade s legislativou
prislusnej krajiny.

Integrita systému Uctovnictva je zabezpecend koordinaciou prac v suvislosti s pripravou

a naslednym vykazovanim jednotlivych uctovnych zavierok dcérskych spolo¢nosti
v konsolidovanej uétovnej zavierke, ktori zostavuje materska spolo¢nost’.
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4.3. Priemerny pocet zamestnancov

Priemerny pocet zamestnancov v materskej a dcérskych spoloénostiach zahrnutych
do konsoliddacie

Priemerny pocet zamestnancov

1280
1260
1240
1220
1200
1180

1160

1140
Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021
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5. UDALOSTI OSOBITNEHO VYZNAMU, KTORE NASTALI
PO SKONCENI UCTOVNEHO OBDOBIA

Dnom 1. januara 2022 nadobudlo uc¢innost zlucenie spolocnosti s materskou
spolo¢nostou Merge Plan, a.s., ktora je zanikajucou spolo¢nostou Rozhodnym diom, od
ktorého sa ukony zanikajicej spolo¢nosti povazuju z hladiska uctovnictva za ukony
vykonané na ucet nastupnickej spolo¢nosti podla § 69 ods. 6 pism. d) Obchodného
zakonnika je den 1. januar 2022.

Zlucenim spolocnosti nie su nijako dotknuté prava drzitel'ov dlhopisov.

Spolo¢nost’ IDC Holding a.s. ako pravny nastupca spoloCnosti Merge Plan a.s.
prevezme k 1. Januaru 2022 vo svojej otvaracej suvahe zostatky, ktoré boli predtym
uvedené v konsolidovanej uctovnej zéavierke skupiny Merge Plan zostavenej k 31.
decembru 2021. Konsolidovana uctovna zavierka spolo¢nosti Merge Plan a.s bude
zostavena v prvej polovici roka 2022 a v sulade s IFRS bude konsolidovat’ majetok a
zavazky dcérskej spolo¢nosti IDC Holding a.s. v realnych cenach k datumu ziskania
podielov a kontroly v dcérskej spolo¢nosti. V suvislosti so zli¢enim spolo¢nost’ odhaduje
k 1. januaru 2022 navysenie majetku o 148 milionov EUR, vlastného imania o 97 miliénov
EUR a zaviazkov o 51 miliénov EUR. Presné hodnoty navySenia jednotlivych zloziek
majetku, zavdzkov a vlastného imania budi zndme po ukonceni precenenia jednotlivych
zloziek majetku a zaviazkov na realnu hodnotu, ktoré spolo¢nost’ o¢akava ukonc¢i v priebehu
prvého polroka 2022.

Spolo¢nost’ v marci 2022 prefinancovala kratkodoby uver naCerpany v roku 2021 vo
vyske 54 milionov EUR dlhodobym uverom ktory ma finalnu splatnost’ v roku 2028.

Prebiehajtica vojenska operacia na Ukrajine a stvisiace sankcie namierené proti Ruskej
federacii mé6zu mat’ dopad na eurdpske hospodarstvo a na cely svet. Skupina nema ziadnu
vyznamnu priamu expoziciu vo¢i Ukrajine, Rusku ani Bielorusku. Dopad na vSeobecnu
ekonomicku situaciu si vSak moze vyzadovat prehodnotenie urcitych predpokladov a
odhadov. Tato zalezitost’ moze viest’ k vyznamnym upravam uctovnej hodnoty urcitych
aktiv a pasiv vratane v nasledujucom ti¢tovnom obdobi. V tejto faze nie je vedenie skupiny
schopné spolahlivo odhadnut’ dopad, pretoze udalosti sa vyvijaji zo diia na def.

Dlhodobejsi dopad moéze ovplyvnit' aj objemy obchodovania, peniazné toky, a
ziskovost’. Napriek tomu skupina ku ditu zostavenia tejto vyrocnej spravy aj nad’alej plni
svoje zavazky k datumu ich splatnosti, a preto stale uplatiiuje predpoklad nepretrzitého
pokracovania v ¢innosti pri zostavovani uctovnej zavierky.

6. NADOBUDANIE VLASTNYCH AKCIIi, DOCASNYCH
LISTOV, OBCHODNYCH PODIELOV A AKCIi

Skupina v sledovanom obdobi nenadobudla ziadne vlastné akcie, docasné listy,
obchodné podiely ani akcie.
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7. STRATEGICKE ZAMERY SPOLOCNOSTI

Skupina kladie hlavny déraz na kvalitu svojich produktov a zvySovanie trhovych
podielov na vsetkych t'aziskovych trhoch, upevitovanie pozicii na novych trhoch a uvedenie
noviniek za i¢elom rozsirenia ponuky pre spotrebitelov.

Zamery v oblasti obchodu a marketingu

Na trhu v Slovenskej republike si skupina dlhodobo drzi poziciu ¢islo 1 v segmente
oblatok. Vzhl'adom na inflacné tlaky na strane vstupov a doznievajice efekty opatreni
spojenych s COVID-19 sa bude v nasledujicom obdobi venovat’ stabilizacii kl'aCovych
znaciek vo svojom portfoliu, kam budu smerovat’ i hlavné aktivity v oblasti obchodu a
marketingu.

V Ceskej republike podobne ako na Slovensku skupina pokraguje v podpore tradi¢nych
vyrobkov.

Na trhu v Pol’skej republike sa situacia v priebehu hodnoteného obdobia stabilizovala a
podarilo sa nadviazat’ spolupracu so vSetkymi diskontnymi ret'azcami pésobiacimi na tomto
trhu, ¢o sa odrazilo i v zlepSeni celkového vysledku. Tak ako na ostatnych trhoch i na
pol'skom bude skupina nlitena upravit’ ceny a sustredi sa na podporu taziskovych znaciek —
Goralki, Verbena. a Andante.

Tak ako na ostatnych trhoch i v Mad’arsku bude skupina musiet’ riesit’ Gpravu cien.
Vsetka podpora a usilie budu preto zacielené na hlavné znacky — MOMENTS, Verbena a
Andante.

V Ruskej federacii — vzhl'adom na aktualnu geopoliticka situaciu a vyrazné oslabenie
rubl'u bude nutné v priebehu roka prehodnotit’ d’alSie pdsobenie na tomto trhu.

V ramci exportu na ostatné trhy — sa skupina v dosledku doznievajiicej pandémie
COVID-19 rozhodla utlmit’ svoje akvizi¢né aktivity a zamerala sa na zvySovanie predajov
u existujucich zakaznikov z pohladu optimalizacie portfolia a d’alSej propagacie nového
Sedita — exportného brandu.

Zamery v oblasti investiCnej, inovacnej a vyrobnej

Skupina planuje v roku 2022 svoje investicné ambicie smerovat’ do vyroby suSienok -
realizaciou novej suSienkovej pece s nadvizujucim systémom dopravnikov s bufferom,
ukonéenych baliacimi a karténovacimi zariadeniami. Vo vyvojovo-technologickej oblasti
sa zameria na pripravu (vyvoj) naturalnej produkcie s minimalnymi pridavkami
konzervantov a chemickych aditiv.

V oblasti rozvoja informatiky predovsetkym do nového ERP systému a vyrobného
informa¢ného systému VoIS a sibeznymi investiciami do ich HW zabezpecenia.

Taktiez bude vybudované nové parkovisko v prevadzkarni Cifer. Pripravuje sa
roz§irenie skladov surovin a obalov a pristavba laboratéria v prevadzkarni Peéivarne Sered’.
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Zamery v oblasti IT

V priebehu roka sa skupina bude venovat’ implementacii nového informa¢ného systému
SAP.

Aj v nasledujiicom obdobi bude pokracovat’ v informatizacii vyroby zberom d’al§ich dat
z jednotlivych zariadeni za U¢elom zaistenia maximalnej kontroly vyrobného procesu a

optimalneho vyuzitia vyrobnych zariadeni.

Zamery v oblasti ekonomiky a financénej politiky

Zabezpecenie likvidity, dosiahnutie stabilnej ziskovosti, finan¢nej stability, zdrojov
pre naplnenie investi¢nych zamerov a efektivne riadenie nakladov su hlavné strategické
ciele pre oblast’ ekonomiky a financii. O dosiahnutie tychto ciel'ov sa skupina bude nad’alej
snazit’ zvySovanim vlastného imania, ziskanim dlhodobych cudzich zdrojov a doslednym
kontrolingom.

Zamery v oblasti Pudskych zdrojov

Skupina 1.D.C. Holding, a.s. je stabilnym zamestnavatel'om, ktory ma jasnu viziu,
stratégiu a hodnoty. Viziou skupiny je ,.Byt kvalitnym a spol'ahlivym stredoeurépskym
vyrobcom a dodavatel'om trvanlivého peciva a cukroviniek®. Jej krédom je ,,Sila a stabilita“.

I.D.C. Holding, a.s. je spolo¢nostou, ktorej nie je I'ahostajné zdravie a bezpecnost
zamestnancov. Celkova podnikatel'ska ¢innost vyroby skupiny sa realizuje v silnom
konkuren¢nom prostredi pri plneni poziadaviek sucasnych legislativnych podmienok
bez dopadu na zivotné prostredie. Realizované vyrobné procesy vyuzivaji nové
technologické postupy, modernizaciu zariadeni ako aj vysok kvalifikaéni uroven
pracovnej sily, pri zabezpeceni rastu produktivity prace a dodrziavani kvalitativnych noriem
vyrabaného sortimentu.

Stcasni zamestnanci maji v spolo¢nosti [.D.C. Holding, a.s. istotu zamestnania. Pracuju
v modernom pracovnom prostredi a zamestnavatel' neustale zlepSuje podmienky
pracovného prostredia a prace. Zamestnavatel kazdorocne prehodnocuje mzdy
zamestnancov a vyplaca ro¢né bonusy za dochadzku zamestnancov ako aj rocné odmeny,
ktor¢ st viazané na plnenie konkrétnych ekonomickych ukazovatel'ov.

Sucasné obdobie je charakteristické nedostatkom kvalifikovanej pracovnej sily. Preto
medzi hlavné priority zamestnavatela v budiucom obdobi patri zvySenie povedomia
o spolo¢nosti I.D.C. Holding, a.s. v blizkom okoli a ziskanie novych zamestnancov. Cielom
spolocnosti je byt atraktivny zamestnavatel'om v regione.

Mimoriadna pozornost’ bude i nad’alej venovana motivacii a stabilizacii vlastnych
Zamestnancov.

Instalacia novych technologickych zariadeni do vyroby pri zabezpeceni plnej alebo
Ciastonej automatizacie, digitalizacie a robotizacie vyzaduje neustdle zvysovanie
kvalifikacnej trovne existujucich kmenovych zamestnancov ako i novych prijimanych
zamestnancov. Zamestnavatel’ ma v plane vybudovat’ si v najblizSom obdobi taku Struktiru
stabilnych zamestnancov, ktord by vyhovovala stiasnym poziadavkach zohladiujiucim
technicka naro¢nost’ zariadeni vys$sej generacie.
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8. SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST

8.1. Strucny opis obchodného modelu

Skupina 1.D.C. Holding, a.s. je najvyznamnejS$im producentom cukroviniek a
trvanlivého peciva na Slovensku. Vyroba sa ststreduje vo vyrobnych zavodoch —
prevadzkariiach v Pecivariiach Sered’, vo Figare Trnava a v Ciferi.

Odbyt svojich produktov a sluZzieb zabezpecuje skupina priamo prostrednictvom
materskej spoloc¢nosti [.D.C. Holding, a.s. alebo prostrednictvom svojich dcérskych
spolocnosti. Za obchodnt1 ¢innost’ a odbyt vyrobkov na trhu v Slovenskej republike, export
na zahrani¢né trhy s vynimkou predaja v krajinach V4 a v Ruskej federacii zodpoveda
a realizuje ich materska spolo¢nost’ I.D.C. Holding, a.s. Predaj vyrobkov v krajinach V4
a Vv Ruskej federacii je realizovany prostrednictvom dcérskych spoloénosti I.D.C. Praha, a.s.
v Ceskej republike, 1.D.C. POLONIA S.A. v Pol'sku, I.D.C. HUNGARIA Zrt. v Mad’arsku
a 000 I.D.C. SEDITA v Ruskej federacii.

Cielovym trhom skupiny st trhy krajin V4. Podiel exportu na celkovych trzbach
kazdoro&ne narastd, a to hlavne na kl'i¢ovych trhoch v krajinach V4 — v Ceskej republike,
Pol'sku a Mad’arsku. Buduci vyvoj skupiny je ovplyvneny hlavne makroekonomickym
vyvojom na trhu v Slovenskej republike, v zaujmovych teritoriach (v Ceskej republike,
Pol'sku a Madarsku) a aktivitami konkurencie na tychto trhoch. Blizsie informacie
o pdsobeni, aktivitach a vysledkoch skupiny na jednotlivych trhoch, jej trhovych podieloch
a cieloch su uvedené v kapitole — 4. VYSLEDKY HOSPODARENIA DOSIAHNUTE
V ROKU 2021, &ast’ 4.1. Produkcia a obchodna &innost’ a v kapitole 7. STRATEGICKE
ZAMERY SPOLOCNOSTI.

8.2. Opis a vysledky pouZivania politiky, ktord spolo¢nost’
uplatiiuje v oblasti spolo¢enskej zodpovednosti

V I1.D.C. Holding, a.s. nie je v ramci systému manazérstva kvality (SMK) konceptualne
samostatne spracovana politika spolocensky zodpovedného podnikania, ale i napriek tomu
v ramci existujtcich internych dokumentov skupina naplna jej ciele.

CSR (Corporate Social Responsibility — Spolo¢enskd zodpovednost) pristup
skupiny je vyjadreny vo vizii, poslani, hodnotach, etickom kodexe spolo¢nosti
I.D.C. Holding, a.s. a v dalsich dokumentoch, ktoré vyplyvaju z firemnych procesov a tvoria
stcast’ dokumentacie SMK (Systém manazérstva kvality).

Eticky kodex je zavdzny pre vsetkych zamestnancov skupiny. Su v fiom jasne
zadefinované zékladné principy, podl'a ktorych sa maju riadit’ vSetci zamestnanci.

Pri uplatiovani koédexu dbajii vsetci zamestnanci skupiny 1.D.C. Holding, a.s.
na dodrZiavanie legislativnych noriem. Etické konanie a dobré meno 1.D.C. Holding, a.s.
maju kI"aCovy vyznam pre jej Gispesné fungovanie na trhu.

Skupina uplatiuje politiku spoloc¢ensky zodpovedného podnikania v tychto oblastiach:

- dobré meno spolo¢nosti a jeho ochrana - dobré meno 1.D.C. Holding, a.s. a jeho
ochrana zo strany jej zamestnancov patria medzi najdolezitejSie hodnoty, ktorymi sa
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skupina riadi. Kazdy zamestnanec dba o reputaciu skupiny a ochranu jej zaujmov, kona
tak, aby neposkodil jej dobré meno,

vzt’ahy so zakaznikmi a dodavatel’mi - prioritou skupiny je spokojnost’ zakaznika.
Skupina posudzuje poziadavky zakaznika a uspokojuje jeho potreby. Je
bezproblémovym dodévatel'om a vo vlastnej praci aj vo vzt'ahu k zdkaznikom uplatiiuje
Cestnost’, korektny pristup a osobnl zodpovednost. Zakaznikom poskytuje bezpecné
potraviny, ktoré spiiaju poziadavky EU na kvalitu a bezpe¢nost’ potravin.

Vzt'ahy s dodavatelmi st v ramci spolo¢nosti I.D.C. Holding, a.s dlhodobo zaloZené
na korektnej obojstrannej spolupraci a strategickom partnerstve. Vsetci dodavatelia
skupiny st pravidelne ro¢ne hodnoteni v zmysle platnych noriem certifikatov BRC a
IFS. Pokial dodavatel nie je drzitelom certifikatu manazérstva kvality
(IFS,BRC,FSSC,ISO), st u neho vykonavané pravidelné audity vyskolenymi
zamestnancami materskej spolo¢nosti .D.C. Holding, a.s.

Aj v priebehu roka 2021 spolo¢nost’ I.D.C. Holding, a.s. pokracovala a snazila sa
roz§irit' spolupracu s dodavatelmi zameranymi na pouzivanie bezobalovych a
vel'kokapacitnych baleni pri dodavkach tekutych a sypkych strategickych surovin.
Skupina spolupracuje s dodavatel'mi, ktori pri vyvoji novych obalov kladi doraz na
materialy vylepSujuce recyklovatelnost’ obalu po jeho pouziti.

vzt'ahy ku konkurencii - skupina re$pektuje dobré mravy a pravidla hospodarskej
sttaze. Skupina respektuje zakony regulujuce konkurenéné vztahy a neposkodzuje
reputaciu konkurentov,

vzt’ahy k verite’'om - organy spolocnosti a klI'i¢ovi manazéri spolocnosti v skupine sa
zavéizuju neuprednostiovat’ ziadnych veritelov,

environmentialna  zodpovednos® —  nastavenie  vyrobnych  procesov
I.D.C. Holding, a.s. spifia vietky legislativne poZiadavky tykajtce sa ochrany Zivotného
prostredia a vyrobna ¢innost’ nema dopad na zivotné prostredie. VSetky procesy vo
vyrobnych prevadzkarnach su riadené aktivne a nad ramec legislativy tak, aby prispevok
k ochrane Zivotného prostredia bol €o najvyss$i predovSetkym v oblastiach emisii
sklenikovych plynov, cistenie odpadovych vdd, produkcia, tprava a recyklacia
odpadov.

K tymto procesom patri predovsetkym:

- bezodpadova vyroba hotovych vyrobkov prostrednictvom predaja vedlajSieho
produktu z vyroby, ktory nie je vhodny na d’alSie spracovanie do potravin a je
preklasifikovany na predaj pre krmovinarske ucely alebo ako biologicky
rozloziteI'ny odpad spracovany v bioplynovych staniciach,

- bezobalové dodavky surovin cez dodéavky strategickych surovin cisternami,
ktoré st precerpavané priamo do sil ako aj cez dodavky sypkych surovin
vo vel’kokapacitnych baleniach,

- separovanie _a zhodnotenie obalovych materidlov (plastov a papiera)
generovanych vo vyrobnej sfére,

- riadenie energeticke] ndrocnosti regulovanim spotreby elektriny a plynu
v prevadzkarnach skupiny,
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- vyuzivanie elektriny z obnovitelnych zdrojov, Ktora je zabezpecena Zmluvou
na dodavky elektriny so spolo¢nostou ZSE Energia a.s. pre rok 2019/22,

- striktna ___kontrola _a _ minimalizdcia __pouZivania __chemickych __ latok
v prevadzkarnach.

V juni 2020 zverejnila Eurdpska komisia zékladné podkladové dokumenty pre EU
Taxonomiu, klasifikaény systém vytvarajici zoznam environmentalne udrzate'nych
ekonomickych ¢innosti, ktoré majii smerovat’ investicie do udrzatelnych projektov.
Zoznam jednotlivych environmentalne udrzatelnych ¢innosti vratane podrobnych
technickych skriningovych kritérii bol nasledne uverejneny v prvom delegovanom akte
o klime v aprili 2021.

Taxondémia EU vyzaduje, aby velké spolocnosti zverejnili podiel na svojom obrate,
prevadzkovych vydavkoch (,,OPEX*) a kapitadlovych vydavkoch, ktoré suvisia s
environmentalne udrzatenymi ¢innost’ami, ako st definované v nariadeni o taxonomii
a delegovanych aktoch. V roku 2022 sa od spolocnosti este nevyzaduje, aby pouzivali
podrobné technické skriningové kritéria na posudenie suladu ich ¢innosti s taxonémiou.
Povinné zverejnenie informdcii za financny rok 2021 je zjednoduSené a zahfiia iba
vykazanie suladu s taxonémiou. Cinnosti sa povazujii za vyhovujiice podl'a taxonomie,
ak st uvedené a opisané v delegovanych aktoch bez ohl'adu na to, ¢i dana ekonomicka
ginnost’ spliiia niektoré alebo vietky technické skriningové kritéria ustanovené v tychto
delegovanych aktoch.

Spolo¢nost’ analyzuje poziadavky novej EU legislativy a interné data potrebné na
postdenie stladu svojich ¢innosti s EU taxonémiou a ich zverejnenie, ale z dovodu
komplexnosti a nedostupnosti internych dat, tieto informacie za rok 2021 neuvadza.

spolupraca s miestnou komunitou — podpora o.z., detskych domovov, spolupraca
s miestnou samospravou.

Spolocenska zodpovednost zamestnavatela

I.D.C. Holding, a.s., ako jeden z najvéacSich zamestnavatelov v regione, si plne
uvedomuje svoju spoloCenskii zodpovednost. Aktivity v tejto oblasti realizuje
predovSetkym prostrednictvom spoluprace s obc¢ianskymi zdruzeniami, nadaciami
a neziskovymi organizaciami z okolia svojich prevadzkarni. Podpora je prioritne
orientovand na pomoc organizaciam, ktoré pomahaji chorym, opustenym a socialne
znevyhodnenym det'om.

Pocas celého roka 2021 L.D.C. Holding, a.s. svojimi vyrobkami teSila deti Zzijuce
v detskych domovoch a krizovych centrdch. Najviac ziadosti bolo uz tradi¢ne
realizovanych v ramci letnych prazdnin, kedy sa zna¢ne zlepSila aj epidemiologicka
situacia a detské domovy organizovali pre svojich chovancov tyzdenné tabory a vylety.
Nezvycajne malo bolo ziadosti pocas viano¢nych sviatkov. Boli totiz stopnuté
akékol'vek hromadné podujatia a nekonali sa ani oslavy spojené s prichodom sv.
Mikulasa, na ktoré zvycajne putuje vela sladkosti z produkcie 1.D.C. Holding, a.s.
Z lokalnych zdruZeni, ktoré pomahaji pri vychove deti, podporuje skupina Specialnu
zakladnu Skolu v Seredi, Sladkovi¢ove a Trnave.

Nezabuda ani na podporu Sportovych klubov a podujati v okoli svojich vyrobnych
zavodov — prevadzkarni. Pandemicky rok 2021 bol na podujatia vel'mi skiipy, no predsa
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sa stala produktovym partnerom virtudlneho preteku ,,Seredského cyklomaraténu*
organizovaného $portovym klubom Cyklo-Tour Sered’, ¢i aktivitu Sered’ v pohybe.

Uz viac nez pitnast’ rokov je spolocnost’ I.D.C. Holding, a.s. produktovym partnerom
organizécie ,,Spolo¢nost’ priatelov deti z detskych domovov Usmev ako dar pocas
kazdorocne organizovaného Viano¢ného koncertu. MikulaSskymi balickami poteSila
1 100 deti v detskych domovoch po celom Slovensku. Okrem podpory vo viano¢nom
obdobi organizicii poskytla vyrobkovi pomoc pre deti z centier pre rodiny napriec
celym Slovenskom v objeme priblizne 6 ton.

V Case Siriacej sa pandémie skupina rozsirila v roku 2021 vyrobkovu pomoc aj na osoby
prvého kontaktu, akymi boli zachranari, hasici, colnici a zdravotny persondl, ale aj
materialnu pomoc pre T'udi, ktori st ohrozeni chudobou. V roku 2021 sa jej podarilo
nadviazat' spolupracu aj s najvac¢Sou charitativnou organizaciou na Slovensku, ktora
zastreSuje viac nez 25 000 obcCanov, ktori ziju na hranici chudoby alebo v stazenych
zivotnych podmienkach. V spolupraci so Slovenskou katolickou charitou dorucila viac
ako 7 ton svojich produktov do rodin, ktoré zijii v hmotnej nudzi.

Materialna pomoc a podpora v podobe ochrannych riSok na tvar putovala pocas druhe;j
vilny pandémie do nemocnice v Galante a Fakultnej nemocnice v Trnave.

1.D.C. Holding, a.s. nadviazala na spolupracu VUC Trnava z roku 2020 a aj roku 2021
darovala vyssiemu uzemnému celku pocitacovu techniku urc¢ent Studentom strednych a
zakladnych §kol, ktori nemaju dostacujiice technické vybavenie na on-line vyucovanie.

Pomoc v cislach — napriek zlozitej pandemickej situacii v roku 2021 potesila
I.D.C. Holding, a.s. svojimi produktami 40 lokalnych ale aj celoslovensky posobiacich
zdruzeni a organizacii.

vzt’ahy so zamestnancami — 0 prvy kontakt a budovanie vztahov so zamestnancami sa
zamestnavatel’ snazi hned’ pri vyberovom procese, ktory je transparentny. VSetky vol'né
pracovné pozicie su zverejiiované na internetovych portaloch a stranke spolocnosti.
Vyberovy proces je minimalne dvojkolovy, v zavislosti od pracovnej pozicie.
Vysledkom vyberového procesu je obsadenie pozicie najvhodnej$im kandidatom,
tak z hl'adiska odbornych znalosti a schopnosti, ako aj z osobnostného hladiska. Kazdy
novo nastipeny zamestnanec ma vypracovany adaptacny proces a prideleného tutora,
ktory sa o zamestnanca stara v priebehu tohto obdobia.

V procese vyberu zamestnancov, ani pocas pracovného pomeru spolocnost
nezaznamenala Ziadnu diskriminaciu zamestnancov, ¢i uz - rasovl, ndboZensku, vekovli
alebo rodovi. 1.D.C. Holding, a.s. je spolo¢nostiou, ktora zamestnava cca 65% Zien.
Rovnako ma vysoké zastipenie Zien v strednom manazmente (takmer 55%) a tiez
vo vedeni spolocnosti (27%). Zamestnava rodi¢ov s det'mi v r6znej vekovej kategorii.

Zamestnava zamestnancov na réznych pracovnych poziciach, ktoré mézu vykonavat
zamestnanci v roznej vekovej Struktire. Priemerny vek zamestnancov je 46 rokov.
Rovnako zamestnava zamestnancov so ZPS v pripade, ak povaha prace na danej pozicii
tuto moznost’ dovol'uje. V roku 2021 spolo¢nost’ 1.D.C. Holding, a.s. zamestnavala
41 zamestnancov s urcitymi zdravotnymi obmedzeniami (uvedeny tidaj vychadza len
z podkladov a evidencie materskej spoloc¢nosti 1.D.C. Holding, a.s.), ktori vykonavali
pracu vyhovujucu ich zdravotnej spdsobilosti.
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Vzhladom na nizku nezamestnanost’ v regione, kde ma I1.D.C. Holding, a.s. svoje
vyrobné prevadzkarne, je skupina nitend vyuzivat' aj sluzby personalnych agentir
a zamestnavat zamestnancov prostrednictvom persondlneho leasingu. Pri tejto
spolupraci plne respektuje platnu legislativu a vytvara a poskytuje rovnaké pracovné
podmienky docasne pridelenym zamestnancom prostrednictvom personalneho leasingu,
ako zamestnancom v pracovnom pomere.

Skupina investuje do novych technoldgii a stcasne do pracovného prostredia. Jej
cielom je vytvarat’ pre zamestnancov bezpecné pracovné podmienky, znizovat’ fyzickl
naro¢nost’ prace a odstrafiovat’ rizikové pracoviska. Finan¢né prostriedky, ktoré
pravidelne investuje do oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravia pri praci sa jej vracaju
v podobe znizenej Grazovosti na jednotlivych pracoviskach. V oblasti BOZP vykonava
pravidelné previerky bezpecnosti a preskolenia zamestnancov. Aktivne spolupracuje
S pracovnou zdravotnou sluzbou, ktora pravidelne realizuje audit jednotlivych pracovisk
a poskytuje odborné poradenstvo v oblasti pracovného prostredia a ochrany zdravia
pri praci, dohl'adu nad pracovnymi podmienkami.

Materska spolo¢nost’ I.D.C. Holding, a.s. vydala interna smernicu tykajacu sa
vnatorného podavania podnetov. Zamestnanci maji na informaénych tabuliach
zverejnené kontakty a informacie, kde a ako moézu podnety podavat. Pri rieSeni
podnetov postupuje v zmysle platnej legislativy.

Oblast vzdeldavania zamestnancov

Vzdelavaniu zamestnancov sa v stUcasnosti venuje mimoriadny déraz vzhladom
na intenzivny technicky rozvoj, ktory prinaSa nové a rychlo sa meniace technologie,
novl orientaciu na technickll urovenn vyroby. Toto vSetko si vyzaduje neustile
zdokonalovanie a rozSirovanie vedomosti, zru¢nosti a formovanie profesijnych
schopnosti zamestnancov. Sucasni zamestnanci musia byt schopni pruzne reagovat
na rychle sa meniace naroky. Z uvedeného dovodu kazdoroény plan vzdelavania
zamestnancov zohladnuje poziadavky na d’alSie vzdelavanie zamestnancov vyplyvajuce
Z meniacich sa poziadaviek danej pracovnej pozicie a jej spdsobilosti. Pri planovani
procesu vzdelavania nezabtda i na kariérny rozvoj zamestnancov, planuje realizaciu
jazykovych, odbornych, periodickych Skoleni a tréningovych kurzov pre manazérov.

Oblast socidlnej starostlivosti o zamestnancov

Socidlna starostlivost o zamestnancov je stCastou socidlneho programu. Organmi
spolo¢nosti st kazdoro¢ne schvalované zakladné zamery, opatrenia ako aj finanéné
prostriedky vyc¢lenené na realizdciu socidlneho programu pre zamestnancov.
Starostlivost’ o zamestnancov je financovana z prostriedkov socialneho fondu.

Socialna starostlivost’ o zamestnancov je rozpracovana v platnej Kolektivnej zmluve
I..D.C. Holding, a.s. a je vysledkom kolektivneho vyjednavania zamestnavatela a
zastupcov zamestnancov na d’al§ie planovacie obdobie. Pri tvorbe rozpoctu Cerpania
prostriedkov na socidlnu starostlivost’ sa zohl'adnuji zdujmy zamestnancov s cielom
aj podpore ich rodinného zdzemia. Kazdy zamestnanec ma ndrok na zamestnanecké
vyhody presahujice zakonom stanoveny ramec, z ktorych ma moznost’ vybrat’ si tie,
ktoré ho najviac zaujma.
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Kazdy zamestnanec mohol v roku 2021 ¢erpat’ z pontiknutého bali¢ka benefitov a mohol
sa rozhodnit’ podl’a svojho uvazenia na aky ucel bude prispevok ¢erpat’. Obdobie roka
2021 bolo sprevadzané vlnami ochorenia na COVID-19, ¢o sa prejavilo i v Cerpani
niektorych z ponukanych benefitov pre zamestnancov. Prispevok z balicka benefitov si
zamestnanci Cerpali najmé na uhradu nakladov za:

o zdravotnu starostlivost’ - zdravotné tkony v zdravotnickych zariadeniach, balik
nadstandardnej osobnej starostlivosti,

o Sportovu rehabilitaciu - masaze, posiliioviiu, telocviciiu, skipassy, bazén, saunu,
wellness, fitnes centra a pod.,

o kultarne a $portové podujatia - kultiirne podujatie (divadelné predstavenie, kino
a pod.) a ucast’ na Sportovych podujatiach,

o rekreatny pobyt hradeny z prostriedkov socialneho fondu na tzemi v SR
od dvoch prenocovani.

Najvicsia Cast’ prostriedkov v ramci socialnej starostlivosti je vy¢lenena na stravovanie
zamestnancov. Mnohych zamestnancov 1.D.C. Holding, a.s. finan¢ne ocenuje pri ich
zivotnych jubileach a pri ich odchode do déchodku ako aj pracovnych vyrociach.
Zamestnavatel' poskytuje zamestnancom socidlnu vypomoc pri rieSeni zlozitych
zivotnych udalosti (pri umrti ¢lena rodiny, dietata), poskytuje financny prispevok
detom svojich zamestnancov — sirotdm. Tiez poskytuje financny prispevok
pri pracovnych trazoch a dlhodobych praceneschopnostiach. Finanénym prispevkom
ocefiuje zamestnancov — bezplatnych darcov pri ziskani Janskeho plakety a
Knazovického medaily za ich humanny ¢in darovania krvi.

Zamestnavatel sa orientuje na podporu mladych rodin. Poskytuje prispevok pri narodeni
dietata, zamestnancovi — otcovi poskytuje den volna pri narodeni dietata. Vel'mi
zaujimavym je pre mladych zamestnancov prispevok na jasle alebo matersku skolku.
Pri nastupe dietata do 1. ro¢nika zakladnej Skoly obdrzi rodi¢-zamestnanec finanény
prispevok, budici prvacik dostane daréek v podobe skolskych pomdcok a tiez pre deti
a rodiov je zorganizovany program venovany ndstupu dietata do Skoly.
Zamestnancom starSich deti poskytuje zamestnavatel' financny prispevok na denny
alebo pobytovy detsky tabor. Zamestnavatel’ poskytuje jedenkrat stvrtroéne osamelym
zamestnancom a zamestnankyniam starajiicim sa o dieta do 10 rokov veku jeden den
volna s nahradou mzdy.

S cielom zabezpecit’ pre zamestnancov po ich odchode do déchodku vyssi dochodok,
zamestnavatel’ poskytuje zamestnancom prispevok na doplnkové dochodkové sporenie.

Zamestnancom je poskytnuty daréek v podobe velkono¢nych cukroviniek
pri prileZitosti velkono¢nych a viano¢nej kolekcie pri prilezitosti viano¢nych sviatkov.
Okrem toho dostavaji dvakrat ro¢ne sladké produkty pred letnymi dovolenkami a
zaciatkom Skolského roka. Pri odchode zamestnanca do dochodku zamestnanec obdrzi
od zamestnavatel'a ako pod’akovanie za vykonanu pracu darcek v podobe sortimentu
jeho vyrobkov. Detom zamestnancov poskytuje zamestnavatel darcek sladkosti
pri prilezitosti Dna deti a sviatku Sv. Mikulasa.

Zamestnavatelovi takisto zdlezi na zdravi zamestnancov, preto zna¢ni pozornost
vV ramci socialnej starostlivosti venuje zdravotnej prevencii a predchadzaniu
civilizaénych ochoreni. Zamestnanci sa z(¢astiuju akcie ,,Dni zdravia“, ktoré sa dvakrat
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ro¢ne organizuju v jednotlivych prevadzkariiach materskej spolo¢nosti I.D.C. Holding,
a.s. Zamestnanci si mézu dat’ zmerat’ a vyhodnotit’ svoje zdkladné vitalne funkcie. Dni
zdravia su spojené s podavanim zdravych jedal v zavodnej jedalni a prednaskami o
zdravom zivotnom Style. Zamestnavatel’ podporuje rozne akcie podporujice zdravie
zamestnancov a ochranu zivotného prostredia napr. do prace na bicykli, do ktorych sa
zapaja kazdorocne viacej zamestnancov. V suvislosti s pandemickou situdciou
a s cielom posilnit imunitu svojich zamestnancov proti ochoreniu COVID-19,
zamestnavatel’ poskytol zamestnancom vitaminovy balicek.

Zamestnanci mohli vyuzit prispevok zo socidlneho fondu na thradu nakladov
na rekreaciu v kombindcii s prispevkom na rekredciu podla Zakonnika prace.
Zamestnavatel’ preplaca zamestnancom cestovné vydavky suvisiace s dopravou do a
zo zamestnania, pri splneni podmienok uvedenych v platnej kolektivnej zmluve.
Zamestnancom je tieZ poskytovany prispevok na ubytovanie v zavislosti od vzdialenosti
ich trvalého bydliska a diZky trvania pracovného pomeru v zmysle podmienok
uvedenych v kolektivnej zmluve.

Zamestnavatel’ .D.C. Holding, a.s. v rozsahu svojej pdsobnosti stistavne zabezpecuje
bezpecnost’ a ochranu zdravia zamestnancov pri praci a na ten ucel vykonava potrebné
opatrenia vratane zabezpeCovania prevencie, potrebnych prostriedkov a vhodného
systému na riadenie ochrany prace. Zamestnancom poskytuje bezplatne ochranné
pracovné prostriedky, Cistiace a dezinfekéné prostriedky, ochranné napoje, odstraiuje a
zmiernuje faktory spdsobujlice rizikovost' pracoviska, organizuje rekondi¢né pobyty
pre zamestnancov spifiajtcich legislativne podmienky.

Skupina nema osobitne upravenu problematiku boja proti korupcii a uplatkarstvu
ziadnou smernicou, pripadne predpisom.
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9. VYHLASENIE O SPRAVE A RIADENI

Vyhlasenie o dodrziavani zasad Kodexu spravy spolo¢nosti
na Slovensku

Odkaz na kodex o riadeni, ktory sa na spolocnost’ vzt'ahuje alebo ktory sa rozhodla
dodrZiavat’ pri riadeni

Spolo¢nost’ 1.D.C. Holding, a.s. a ¢lenovia jej organov prihlasiac sa ku vSeobecnému
zvySovaniu urovne Corporate governance prijali Kodex spravy spolo¢nosti na Slovensku,
ktory tvori prilohu tohto Vyhlasenia (d’alej len ,Koédex*™), a ktory je zverejneny
na internetovej stranke SACG: http://www.sacg.sk/. S cielom prihlasit’ sa k plneniu
a dodrziavaniu jednotlivych zasad Kodexu, poukazat’ na spdsob ich plnenia a sucasne vydat’
Vyhlésenie o sprave a riadeni podl'a § 20 ods. 6 zdkona ¢. 431/2002 Z.z. o Gtovnictve
v zneni neskorsich predpisov (d’alej len ,,Zakon*) predklada toto Vyhlasenie o dodrziavani
zasad Kodexu spravy spolo¢nosti na Slovensku (d’alej len ,,Vyhlasenie™ alebo ,,Vyhlasenie
0 sprave a riadeni®):

I. PRINCIP: PRAVA AKCIONAROV, SPRAVODLIVE ZAOBCHADZANIE
S AKCIONARMI A KEUCOVE FUNKCIE VLASTNICTVA:

A. Zakladné prava akcionarov
i. Registracia akcit

Spolocnost’ 1.D.C. Holding, a.s. ma akcie vedené ako zaknihované cenné papiere
v Centralnom depozitari cennych papierov SR, a.s. a v sulade so zakonom o cennych
papieroch v platnom zneni (§ 99 a nasl. najma § 107).

ii. Pravo na prevod akcii/obmedzenie prevoditelnosti

Prevod akcii spolocnosti sa uskutociiuje spdsobom uvedenym v zakone o cennych papieroch
v platnom zneni a v sulade s platnymi Stanovami spolo¢nosti. Akcie spolo¢nosti st
prevoditelné bez obmedzenia.

iii.. Pravo na vcéasné a relevantné informacie o spolocnosti

Spolocnost’ zabezpecuje poskytovanie pravidelnych informécii akcionarom v ramci roénych
a polro¢nych sprav, ktoré spolocnost’ musi zo zdkona spracovavat’ a zaroven su akcionari
spolo¢nosti informovani o vSetkych vyznamnych zmenach v spolo¢nosti a podnikatel’'skych
aktivitdch prostrednictvom ich ucasti v organoch spoloc¢nosti, t.j. v predstavenstve, resp.
v dozornej rade, pricom jeden z Clenov dozornej rady, ktory je sucasne akcionarom
spolocnosti, je pravidelne pozyvany aj na zasadnutia predstavenstva spolo¢nosti. Kazdy
akcionar spolo¢nosti ma zaroven pravo pozadovat’ na valnom zhromazdeni zakonom a
Stanovami spolo¢nosti ur¢ené informacie a vysvetlenia. Spolo¢nost’ zverejiiuje pozadované
informéacie v sulade s prisluSnymi pravnymi predpismi (najmi Obchodny zakonnik, Zakon
o uctovnictve, Zakon o burze cennych papierov a Zakon o obchodnom registri).

iv. Pravo ucasti a rozhodovania na valnom zhromazdeni, obmedzenie hlasovacieho prava
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Akcionari su opravneni zucastiiovat’ sa a rozhodovat’ na valnom zhromazdeni v stlade
so Stanovami spolo¢nosti a Obchodnym zdkonnikom bez obmedzenia hlasovacich prav.
Spolo¢nost’ zabezpecuje zasielanie pozvanok na valné zhromazdenie vsetkym akcionarom
bez rozdielu velkosti ich podielu a v dostatocnom ¢asovom predstihu v stilade so Stanovami
spolocnosti a prisluSnymi ustanoveniami Obchodného zakonnika.

v. Pravo akcionara volit' a odvolavat ¢lenov organov

Volba a odvolanie ¢lenov organov spolocnosti patri do pdsobnosti valného zhromazdenia
spolocnosti. VSetci akcionari maji rovnaké prava tykajuce sa volby a odvolania ¢lenov
organov spolo¢nosti.

vi. Pravo na podiel na zisku

Predstavenstvo spolo¢nosti riadne informuje vSetkych akcionarov o skuto¢nej finanénej
situacii spolo¢nosti a jej schopnosti vyplacat’ dividendy. Spolo¢nost’ v§ak nepovazuje za
potrebné, aby bol na valnom zhromazdeni pritomny externy auditor spoloc¢nosti a Clenovia
Vyboru pre audit. Navrh na rozdelenie zisku spolo¢nosti vypracovany predstavenstvom
spolocnosti kontroluje dozorna rada spolocnosti, ktord predkladé svoje vyjadrenie valnému
zhromazdeniu spolo¢nosti.

Vsetky podrobné informacie tykajice sa opisu prav s akciami a postupu ich vykonévania st
uvedené v Stanovach akciovej spolo¢nosti I.D.C. Holding, a.s. Uplné znenie Stanov je
pristupné v sidle spolocnosti, v Zbierke listin Obchodného registra Okresného sudu
Bratislava 1. a na Burze cennych papierov v Bratislave, a.s. (d’alej aj BCPB, a.s.).

B. Pravo ucasti na rozhodovani o podstatnych zmenach v spolo¢nosti a na pristup
k informaciam

i. Stanovy a iné interné predpisy
ii. Vydavanie novych emisit
iii. Mimoriadne transakcie

Pri zmene Stanov spolo¢nosti, internych predpisov, vydavani novych emisii a
mimoriadnych transakciach postupuje spolocnost’ v stlade so Stanovami spolocnosti a
Obchodnym zdkonnikom.

Zmena Stanov spolocnosti patri do pdsobnosti valného zhromazdenia. Na schvalenie
rozhodnutia o zmene Stanov spolocnosti je potrebna dvojtretinova vicSina hlasov
pritomnych akcionarov a musi sa o tom vyhotovit’ notarska zapisnica.

Vydavanie a schvalovanie emisii dlhopisov, prioritnych alebo vymenitelnych dlhopisov
patri do posobnosti valného zhromazdenia spolocnosti. O zvySovani zdkladného imania
spolocnosti taktiez rozhoduje valné zhromazdenie spolo¢nosti.

C. Pravo ucasti a hlasovania na valnom zhromazdeni

1. Véasné informdcie o valnom zhromazdeni, programe a zalezitostiach, o ktorych sa ma
na valnom zhromazdeni rozhodovat
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Spolo¢nost’ poskytuje v€asné informécie o valnom zhromazdeni a programe, nie vSak
prostrednictvom svojej internetovej stranky, ale pisomnou pozvankou na valné
zhromazdenie vsetkym akcionarom na adresu sidla alebo bydliska uvedenl v zozname
akcionarov najmenej 30 dni pred konanim valného zhromazdenia vratane informacii a
podkladov na valné zhromazdenie v stlade so Stanovami spolo¢nosti a Obchodnym
zakonnikom.

2. Postupy suvisiace s uplatiiovanim hlasovacich prav by nemali byt prehnane zloZité a
nakladné:

i. Zriadené kandly pre komunikdciu a rozhodovanie s menSinovymi a zahranicnymi
akciondrmi.

Spolo¢nost’ je sukromnou akciovou spolo¢nost’ou, ktord pozna okruh svojich akcionarov a
nema mensinovych, ani zahrani¢nych akcionarov.

ii. Zrusené prekazky pre ucast na valnych zhromazdeniach (zdkaz hlasovania pomocou
zastupcu, poplatky za hlasovanie a pod.)

Spolo¢nost  nema  ziadne obmedzenia  tykajlce sa  zakazu  hlasovania
pomocou/prostrednictvom zastupcu, resp. nepozaduje v suvislosti s hlasovanim akcionérov,
resp. ich splnomocnencov Ziadne poplatky. Kazdy akcionar ma pravo zucastnit’ sa na
zasadnuti valného zhromazdenia, bud’ osobne alebo v zastipeni na zaklade plnej moci.
Splnomocnencom akciondra nemdze byt ¢len dozornej rady, ak Obchodny zakonnik
neustanovuje inak. Ak viaceri akcionari udelili pisomné splnomocnenie na zastupovanie
jednému splnomocnencovi, tento méze na valnom zhromazdeni hlasovat’ za kazdého takto
zastiipené¢ho akciondra samostatne. Valné zhromazdenie sa zvolava spravidla do sidla
spolocnosti, t.j. valné zhromazdenia sa nekonaju vo vzdialenej lokalite, ktora by akciondrom
stazovala vykon ich prav.

iii. Existencia elektronického hlasovania v nepritomnosti, vratane elektronickej distribucie
dokumentov a spolahlivych systémov pre potvrdenie hlasovania.

Vzhl'adom na st¢asnt akcionarsku Struktiru a skuto¢nost, ze spolo¢nost’ je sikromnou
akciovou spolocnost'ou, akcionari nepozaduju zavedenie elektronického hlasovania v
nepritomnosti. Dokumenty, ktoré¢ su podkladom pre rokovania st akcionarom doruc¢ované
pisomne ako aj formou elektronickej distribucie, podl'a ich poziadaviek.

3. Akcionari maju:
i. Pravo klast otazky orgdanom spolocnosti a externému auditu a dostat’ na ne odpovede

Akcionar je opravneny zacastnit’ sa na valnom zhromazdeni, hlasovat’ na iom, pozadovat’
na nom informacie a vysvetlenia tykajlce sa zalezitosti spolo¢nosti alebo zaleZitosti 0sdb
ovladanych spolo¢nost'ou, ktoré stuvisia s predmetom rokovania valného zhromazdenia a
uplatiiovat’ na iom navrhy. Akcionari maju zaroveil prostrednictvom predstavenstva pravo
klast otazky organom spolo¢nosti a externému auditu eSte pred konanim valného
zhromazdenia a dostat’ na ne odpovede.

ii. Pravo navrhovat body programu a predkladat navrhy uzneseni prostrednictvom jasného
a jednoduchého postupu.
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Akcionari majui pravo prostrednictvom predstavenstva navrhovat’ d’al§ie body programu a
navrhy uzneseni valného zhromazdenia.

4. Podpora efektivnej ucasti akcionarov na rozhodnutiach o nomindcii, volbe a odmendch
¢lenov organov spolocnosti

i. Moznost ucasti na a hlasovania akciondrov o nominacii clenov organov

Vsetci majii rovnaké prava a moznosti participovat na nominacii Clenov organov
spolo¢nosti a hlasovat’ o jednotlivych nominantoch.

ii. Pristup akciondrov k dokumentom tykajucich sa hlasovania na valnom zhromazdeni

Vsetci akcionari maju pristup k dokumentom tykajucich sa hlasovania na valnom
zhromazdeni v stilade s Obchodnym zakonnikom a Stanovami spolo¢nosti. Akcionarom
su zaroven uvedené dokumenty zasielané v predstihu, eSte pred konanim valného
zhromazdenia.

iii. Moznost' akciondrov informovat’ o svojich nazoroch ohladne odmien clenov organov
spolocnosti

Schval'ovanie pravidiel odmenovania ¢lenov organov spolocnosti je plne v kompetencii
valného zhromaZzdenia spolo¢nosti, t.j. akcionari maji pravo bez akéhokol'vek obmedzenia
vyjadrit’ svoj nazor ohl'adne odmien ¢lenov organov spolocnosti a hlasovat’ o nich.

iv. Schvalovanie nefinancnych systémov odmernovania (akcie a pod.) akcionarmi

Rozhodnutie o odmeiiovani ¢lenov organov spolocnosti a zamestnancov formou akcii je
v kompetencii valného zhromazdenia spolocnosti. Spolo¢nost’ nerealizuje ziadne
odmenovanie vo forme akcii, opcii na akcie alebo akékol'vek iné odmenovanie vo forme
prav na ziskanie akcii. Ak by sa o takychto formach odmenovania uvazovalo, museli by to
odsthlasit’ vSetci akcionari.

v. Zverejnenie odmien clenov organov spolocnosti a vysSieho manazmentu (klucového
manazmentu), celkovych vyplatenych odmien a vysvetlenie spojitosti medzi odmenovanim
a vykonnostou spolocnosti

Mzdy riaditel'ov a odmeny za vykon funkcie ¢lenov organov spolocnosti st zverejiiované v
ro¢nych a priebeznych (polro¢nych) uétovnych zavierkach, a to formou sumaru za prislusné

obdobie pre jednotlivé organy (Statutarne organy, dozorné organy a ostatné).

Mzdy kl'icového manazmentu si naviazané na plnenie finan¢ného planu spolocnosti
schvaleného valnym zhromazdenim.

vi. Schvalovanie akychkolvek podstatnych zmien v systéme odmeriovania akciondarmi.

Nefinan¢né systémy odmenovania organov spolocnosti ma v kompetencii vyhradne valné
zhromazdenie. V stc¢asnej dobe uvedeny systém odmenovania spolo¢nost’ neuplatiuje.
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Ucast nezavislych ¢lenov organov na nominacnych postupoch.

Spolo¢nost’ ako sukromna akciova spolo¢nost’ s uzkym okruhom akcionarov nevyuziva
nezavislych ¢lenov organov na nominacnych postupoch.

Zverejiiovanie CV kandidatov a informdcii o ich inych funkciach v organoch spolocnosti.

Akcionari spolo¢nosti nepozaduju zverejiiovanie CV kandidatov a informacii o ich inych
funkcidch v organoch spolo¢nosti, nakol'ko st im podrobné informécie o kandidatoch
poskytnuté pred rozhodovacim procesom. Vzhl'adom na uvedené skutocnosti spolo¢nost’
nema zriadeny ani tzv. ,,Vybor pre nomindcie*.

5. Umoznenie nediskriminacného hlasovania akciondarov v nepritomnosti:

i. hlasovanie na zdklade splnomocnenia je vykondvané vyhradne v sulade s usmernenim
drzitela splnomocnenia

Kazdy akcionar ma pravo v sulade so Stanovami spolo¢nosti sa zucastnit’ na zasadnuti
valného zhromazdenia osobne alebo na zaklade pisomnej plnej moci. Organy valného
zhromazdenia starostlivo skiimaji obsah a rozsah splnomocnenia a su nim viazané pri
prerokovavani a hlasovani o jednotlivych bodoch programu.

ii. Zverejnenie hlasovania spojeného so splnomocnenim

V pripade zastipenia akcionara na valnom zhromazdeni na zéklade splnomocnenia tvori
toto plnomocenstvo prilohu zapisnice z valného zhromazdenia, ktord je zverejniovana
v stlade s platnymi pravnymi predpismi (napr. v Zbierke listin, na Burze cennych papierov
a pod.).

iii. Zverejnenie smernic pre hlasovanie ak bolo splnomocnenie udelené orgdanom
spolocnosti alebo manazmentu penzijnych fondov

Spolo¢nost’ ako stikromna akciova spolo¢nost’ s uzkym okruhom akcionarov neuplatiiuje
ziadne smernice pre hlasovanie v stvislosti s hlasovanim na valnom zhromazdeni na zéklade
plnej moci. Pri hlasovani na valnom zhromaZzdeni spolo¢nost’ postupuje v stillade s § 184 - §
186 Obchodného zédkonnika a platnymi Stanovami spolo¢nosti.

6. Ucast na hlasovani elektronickou formou nediskriminacnym sposobom (ak spolocnost
takéto hlasovanie umoznuje)

Spolo¢nost’ ako stikromna akciova spoloc¢nost’ s uzkym okruhom akcionarov neuplatiiuje
hlasovanie elektronickou formou. Akcionari preferuju osobny kontakt a navrhovany termin
konania valného zhromazdenia si vopred odsuhlasia vzajomne, ako aj s predsedom
predstavenstva.

D. MoZnost’ vzijomnych konzultacii akcionarov

i. Dohody medzi majitelmi cennych papierov, ktoré su zname, a ktoré mozu viest k
obmedzeniam prevoditelnosti cennych papierov a obmedzeniam hlasovacich prav.
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Spolo¢nost’ nevydala ziadne akcie na ziklade verejnej ponuky a akcie spolo¢nosti neboli
prijaté na obchodovanie na ziadny trh burzy. Spolo¢nost’ zaroveini prehlasuje, ze podla jej
dostupnych udajov, neexistuji ziadne dohody, ktorych uzatvaranie podla § 186a
Obchodného zakonnika je zakazané.

Spoloc¢nosti nie st zname skuto¢nosti o existencii dohéd medzi majiteI'mi cennych papierov,
ktoré moézu viest k obmedzeniam prevoditelnosti cennych papierov a obmedzeniam
hlasovacich prav.

Spolo¢nost’ nevydala ziadne akcie s obmedzenim hlasovacich prav. Emitovala vSak
dlhopisy, a to ,,Dlhopisy I.D.C. Holding, a.s. 2033%, ktorych Podmienky dlhopisov v Casti
»18. Schddza Majitel'ov Dlhopisov*, bod 18.4. ,,Osoby opravnené zucastnit’ sa schodze a
hlasovat’ na nej* — pismeno b) Hlasovacie pravo - obmedzuji hlasovacie pravo majitel'om
dlhopisov, ktorymi st sdm emitent a nim kontrolované osoby (Vylucené osoby). PIné znenie
Podmienok dlhopisov je uverejnené na webovej stranke spolo¢nosti: www.idcholding.com
v dokumente Prospekt cenného papiera zo dia 13. juna 2018.

ii. Majitelia cennych papierov s osobitnymi pravami kontroly a opis tychto prav.
Spolo¢nost’ nema majitel'ov cennych papierov s osobitnymi pravami kontroly.

E. Nediskriminaéné zaobchadzanie s akcioniarmi a transparentnost’ kapitalovych
Struktar

1. Rozhodnutia o kapitdlovej Strukture v kompetencii riadiacich orgdanov, schval’ovanie
akciondrmi.

i. Rovnaké pravo spojené s akciami rovnakého druhu

Spolo¢nost’ vydala iba kmenové akcie, s ktorymi su spojené rovnaké prava pre vSetkych
akcionarov.

ii. Informacie pre investorov o pravach spojenych s akciami pred nakupom akcii.
Informacie pre investorov o pravach spojenych s akciami spolocnost’ neposkytuje vzhl'adom
na skutocnost, ze je stukromnou akciovou spolo¢nostou, ktorej akcie nie si verejne

obchodovatelné.

iii. Zmeny v ekonomickych a hlasovacich pravach schvalované kvalifikovanou vdicsinou
hlasov tej skupiny akciondrov, ktorej sa zmena tyka.

Uvedené ustanovenie sa na akcie spolo¢nosti nevztahuje.

2. Zverejiiovanie kapitalovych Struktir a dohéod o prevzati

Udaje o struktiire zdkladného imania

Zakladné imanie spolocnosti je rozdelené na 4 600 kusov akcii na meno s menovitou
hodnotou jednej akcie 3 320,- EUR. Akcie nie su verejne obchodovatel'né. Prevod akcii sa

uskutocnuje spdsobom uvedenym v Zakone o cennych papieroch v platnom zneni a v sulade
s platnymi Stanovami spolocnosti.
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Nalezitosti akcii

Druh cenného papiera Akcie

Forma na meno

Podoba zaknihovany cenny papier

Sposob vydania neverejna ponuka a registracia v CDCP
ISIN SK1110015072 séria 01

Menovita hodnota 3 320,- EUR

Pocet kusov 4 600 kusov

Celkova hodnota emisie 15 272 000,- EUR

Podiel na zakladnom imani 100,00 %

Utel emisie akcie tvoria zakladné imanie

Opis prav s nimi spojenych pravo podiel’at’ sa na riadeni, zisku a likvida¢nom

zostatku spoloCnosti; pravo na vymenu akcie
na dorucitel'a za akciu na meno a naopak; pravo
na vlastné naklady pozadovat’ vypis zo zoznamu
akcionarov v Casti, ktord sa ho tyka; pravo na
podiel zo zisku (dividendu); opravnenie
zucCastnovat’ sa na valnom zhromazdeni, hlasovat’
na nom a pozadovat na nom informacie a
vysvetlenia, tykajlice sa zalezitosti spolo¢nosti a
0s0b ovladanych spoloénostou a uplatiiovat’ na
nom navrhy; d’alSie prava stanovené zakonom a
Stanovami spolocnosti

Doposial’ nesplatena suma Splatené
Prijaté/neprijaté na obchodovanie akcie neboli prijaté na obchodovanie na ziadny trh
burzy

Spolo¢nosti nie st zname ziadne informacie o vyznamnych dohodach, ktorych by bola
zmluvnou stranou, a ktoré nadobtidajii uc¢innost’ menia sa, alebo ktorych platnost’ sa skonci
v dosledku zmeny jej kontrolnych pomerov, ku ktorej doslo v suvislosti s ponukou na
prevzatie.

F. Transakcie spriaznenych os6b schval’ované a vykonavané tak, aby sa zabezpecil
primerany manaZment konfliktu zaujmov a ochrana zaujmov spolo¢nosti a jej
akcionarov

1. RieSenie konfliktu zaujmov v ramci transakcii spriaznenych oséb.

i. Vytvorenie efektivneho systému na urcenie transakcii spriaznenych osob.

ii. Vytvorenie postupov na schvalenie transakcii spriaznenych osob, ktoré umozZnia
minimalizovat ich negativny dopad.

Spolo¢nost’ ma vypracované interné dokumenty, prostrednictvom ktorych stanovila postup
na sledovanie a vyhodnocovanie transakcii so spriaznenymi osobami, ako aj pravidla
pre oznamovanie a evidenciu spriaznenych osob a transakcii realizovanych so spriaznenymi
osobami.
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2. Clenovia organov spoloénosti a vy$§i manaZment (kPi¢ovy manaZment)
spristupfiiuji informacie o tom, ¢i maju priamy alebo nepriamy zaujem na
ktorejkol’vek transakcii alebo zalezZitosti, ktora sa priamo dotyka spolo¢nosti.

Spolo¢nost’ ma vypracované interné dokumenty, prostrednictvom ktorych stanovila postup
na sledovanie a vyhodnocovanie transakcii so spriaznenymi osobami, ako aj pravidla
pre oznamovanie a evidenciu spriaznenych osob a transakcii realizovanych so spriaznenymi
osobami.

G. Ochrana minoritnych akcionarov pred nekalym konanim akcionarov s kontrolnym
vplyvom, vratane u¢innych prostriedkov napravy.

i. Lojalnost clenov organov voci spolocnosti a vSetkym akcionarom.

Clenovia organov spolo¢nosti pristupuju rovnocenne ku vsetkym akcionarom v sulade s
platnymi pravnymi predpismi a Stanovami spolo¢nosti. Spolo¢nost’ nema minoritnych
akcionarov.

ii. Zdkaz poSkodzujuceho obchodovania na viastny ucet. V pripade obchodovania v ramci
skupiny — kompenzdcia transakcii v prospech inej spolocnosti v skupine ziskanim
zodpovedajucej vyhody.

Spolo¢nost’ ma vypracovany interny dokument, prostrednictvom ktorého ma nastaveny
proces ocenenia vzajomnych obchodnych vzt'ahov medzi spolocnostami patriacimi do
skupiny, vratane cien za poskytnuté sluzby, p6zicky a uvery a iné skutoénosti, ktoré maja
na oceiiovanie tychto transakcii vplyv, za ucelom dodrZiavania principov nezavislého
vztahu.

iii. Vykup akcii za spravodlivé protiplnenie v pripade ukoncenia verejného obchodovania
spolocnosti.

Spolocnost’ je sikromnou akciovou spoloc¢nost'ou, ktorej akcie nie su obchodované na
ziadnej burze ani trhu.

H. Efektivne a transparentné moZnosti ziskania kontroly nad spolo¢nost’ou.

1. Prevzatie spolocnosti, zlticenia, splynutia, predaj vyznamnej ¢asti podniku a iné
mimoriadne transakcie za transparentné ceny a za spravodlivych podmienok chraniac
prava vSetkych akcionarov.

Spolo¢nost’ je sukromnou akciovou spolo¢nost'ou, ktorej akcie nie su obchodované na
ziadnej burze, ani trhu. Uvedena poZziadavka sa na spoloc¢nost’ nevztahuje. O vyznamnych
transakciach, ako su fuzie a predaje podstatnych Casti aktiv, sa rozhoduje na valnom
zhromazdeni v sulade s platnymi pravnymi predpismi a Stanovami spolo¢nosti.

2. Nastroje na ochranu proti prevzatiu spolofnosti nepouZivat’ na ochranu
manaZmentu a organov spolo¢nosti pred zodpovednost’ou.

Spolo¢nost’ nema ziadne nastroje na ochranu proti prevzatiu spolocnosti vzhl'adom na
skuto¢nost’, Ze nevydala akcie, ktoré su prijaté na obchodovanie na regulovanom trhu v
Slovenskej republike alebo v inom ¢lenskom §tate.
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3. Informacie o existencii potencialnych ochrannych nastrojoch v spolo¢nosti.

Spolocnosti nie st zname ziadne informacie o vyznamnych dohodéch, ktorych by bola
zmluvnou stranou, a ktoré nadobtiidaji i€innost, menia sa, alebo ktorych platnost’ sa skonci
v dosledku zmeny jej kontrolnych pomerov, ku ktorej doslo v suvislosti s ponukou na
prevzatie.

Spolo¢nost’ nemé uzatvorené ziadne dohody medzi fiou a ¢lenmi jej organov alebo
zamestnancami, na ktorych zaklade sa im ma poskytnut’ nahrada, ak sa ich funkcia alebo
pracovny pomer skonci vzdanim sa funkcie, vypovedou zo strany zamestnanca, ich
odvolanim, vypoved’'ou zo strany zamestnavatel’a bez uvedenia dévodu alebo sa ich funkcia
alebo pracovny pomer skon¢i v désledku ponuky na prevzatie.

II. PRINCIP: INSTITUCIONALNI INVESTORI, KAPITALOVE TRHY A INi
SPROSTREDKOVATELIA:

A. Spolocnost’ vykonavajiica ¢innost’ inStituciondlneho investora nakladajica so
zverenymi prostriedkami zverejiiuje svoju politiku spravy spolo¢nosti.

1. Spolo¢nost’ zverejiiuje postupy a stratégie spravy spolo¢nosti, v ktorych drzi podiely.
Spolo¢nost’ nevykonava ¢innost’ institucionalneho investora.

2. Spolocnost’ zverejiiuje postupy a stratégie pre uplatnenie hlasovacich prav.
Spolo¢nost’ nevykonava ¢innost’ inStitucionalneho investora.

B. Spolo¢nost’ vykonavajiica ¢innost’ sprostredkovatel’a kona v sillade s usmerneniami
skuto¢ného vlastnika.

1. Sprostredkovatel’ nevykonava hlasovacie prava pokial’ na to nedostal vysloveny
prikaz od vlastnika akcii.

Spolo¢nost’ nevykonava ¢innost’ institucionalneho investora a zaroven nevykonava funkciu
sprostredkovatel’a investicnych sluzieb.

2. Spolo¢nost’ neobmedzuje pravo akcionarov na priamy vykon hlasovacich prav alebo
vykon prostrednictvom sprostredkovatela.

Spolo¢nost’ nevykonava ¢innost’ institucionalneho investora a zaroven nevykonava funkciu
sprostredkovatel’a investicnych sluzieb.

3. Spolo¢nost’ informuje o konani valného zhromazdenia tak, aby nepriamo
neobmedzovala akcionarov v moznosti zvolit’ si priamu alebo sprostredkovani formu

vykonu hlasovacich prav.

Spolo¢nost’ nevykonava ¢innost’ institucionalneho investora a zaroven nevykonava funkciu
sprostredkovatela investicnych sluZzieb.
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C. Spolocnost’” vykonavajuca c¢innost’ inStitucionalneho investora zverejiuje
potencialne konflikty zaujmov, ktoré mozu pri jej ¢innosti vzniknut’ a spoésob ich
rieSenia.

1. Spolo¢nost’ ma vnitorné postupy na monitoring a identifikiciu, rieSenie a
zverejiiovanie alebo individuilne oznamovanie konfliktu zdujmov.

Spolo¢nost’ nevykonava €innost’ institucionalneho investora.

D. Spolo¢nost’ zakazuje vykonavanie obchodov s vyuzitim dovernych informacii alebo
na zaklade manipulacie trhu.

1. Spolo¢nost’” ma prijaté vnitorné postupy zakazujice zamestnancom a samotnej
spolocnosti vykonavat’ obchody s vyuZitim dévernych informacii alebo s vyuZitim
manipulécie s trhom.

Spolo¢nost’ nevykonava ¢innost’ institucionalneho investora a zaroven nevykonava funkciu
sprostredkovatel’a investicnych sluZzieb.

2. Spolo¢nost’ ma vnutorné postupy na monitoring a presadzovanie zakazu zneuZitia
dovernych informacii alebo manipulaciu s trhom.

Spolo¢nost’ nevykonava ¢innost’ institucionalneho investora a zaroven nevykonava funkciu
sprostredkovatel’a investicnych sluzieb.

E. Spolo¢nost’ zverejiiuje rozhodné pravo, ktorym sa upravuje vykon prav spojenych
s jej akciami alebo inymi fiou emitovanymi finan¢nymi nastrojmi, pokial’ sii emitované
v inom S$tate ako v State jej sidla.

Spolo¢nost’ je emitentom dlhopisov emitovanych v State jej sidla, t.j. v Slovenskej republike.
Okrem toho emitovala jednu emisiu dlhopisov prostrednictvom svojej deérskej spolocnosti
v Ceskej republike. Rozhodné pravo je zverejnené ako sti€ast’ emisnych podmienok tychto
dihopisov.

Vietky vysSie uvedené po¥iadavky II. PRINCIPU sa na spoloénost’ nevzt’ahuji,
nakolko spolocnost’ nevykondva Cinnost’ instituciondlneho investora a zdroveri
nevykondava funkciu sprostredkovatel’a investicnych sluZieb.

III. PRINCiP: ULOHA ZAINTERESOVANYCH STRAN PRI SPRAVE
SPOLOCNOSTI:

i. Vyznam zainteresovanych stran pre spolocnost
Spolo¢nost’ podporuje spoluprdcu medzi jednotlivymi zainteresovanymi stranami —
akcionarmi, zamestnancami, spotrebitel'mi, odberatelmi, dodavatel'mi, veritelmi a

investormi. Zaujmy zainteresovanych stran su zohl'adiiované pri obchodnom, finanénom a
investicnom planovani.
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A. Respektovanie prav zainteresovanych stran.

Akceptovanie SirSich zaujmov na lokalnej urovni.

Dodrziavanie Smernic OSN pre obchod a Pudské prava.

Dodrziavanie Smernice OECD pre nadnarodné spolo¢nosti.

Spolo¢nost’ zohl'adituje a reSpektuje pri svojom podnikani prava zainteresovanych stran
vyplyvajice zo zakonnych ustanoveni (najmd pracovné pravo, obchodné pravo,
environmentalne pravo).

B. Moznosti efektivnej ochrany prav zainteresovanych stran.

Zaujmové skupiny vratane jednotlivych zamestnancov majii moznost’ slobodne oznamovat’
vedeniu spolo¢nosti svoje obavy a namety z nezakonnych alebo neetickych postupov v
spolo¢nosti formou priameho kontaktu so zastupcami zamestnancov (odbory), e-mailom,
telefonicky, postou a formou anonymnych schranok umiestnenych na pracoviskach.
Spolo¢nost’ I.D.C. Holding, a.s. podl'a Zakona ¢. 54/2019 Z.z. 0 ochrane oznamovatel'ov
protispolocenskej ¢innosti a o zmene a doplneni niektorych zakonov (d’alej len ,,Zakon*)
vydala Smernicu - Vnuatorny systém evidovania podnetov v stilade s uvedenym Zakonom.
Tato smernica upravuje vnuitorny systém evidovania podnetov podl'a prisluSnych ustanoveni
zakona.

C. Ucast’ zamestnancov v organoch spolo¢nosti.

Spolo¢nost’ vytvara priestor pre volbu zastupcu zamestnancov do dozornej rady v sulade
so zakonom.

Zaujmové skupiny (odbory) maju podla platnej kolektivnej zmluvy pravo pristupu K
pravidelnym, v€asnym, relevantnym, dostatoénym a spolahlivym informaciam.

i. Dodrziavanie nezavislosti spravy dochodkovych fondov od manazmentu spolocnosti.

Uvedeny bod sa na spolo¢nost’ nevztahuje a je neaplikovatelny vzhl'adnom na predmet
¢innosti spolocnosti.

D. Pravo na pristup k informaciam.

Spolo¢nost’ zabezpecCuje pravidelny pristup k informaciam pre zainteresované strany, a to
v primeranom rozsahu s oh'adom na zaujmy a postavenie konkrétnej zainteresovanej strany.
Clenovia organov spolocnosti a kI'i€ovy manazment maju pristup ku vSetkym informaciam
spolo¢nosti.

E. Princip ,,dodriuj alebo vysvetli“.

i. Zverejiiovanie Vyhlasenia vo vyrocnej sprave

Spolo¢nost’ pravidelne kazdoro¢ne zverejiiuje Vyhlasenie vo vyrocnej sprave spolo¢nosti.

ii. Zverejiiovanie odchylok od odporucani Kodexu
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Odchylky od odportacani Kodexu st uvedené v tomto Vyhléseni, spolu so zdévodnenim.
F. Kontrolné a dovolacie sa mechanizmy zainteresovanych stran
i. RieSenie integrity funkcionarov spolocnosti

Zaujmové skupiny vratane jednotlivych zamestnancov, maji moznost’ slobodne oznamovat’
vedeniu spolo¢nosti svoje obavy a namety z nezdkonnych alebo neetickych postupov v
spolo¢nosti formou priameho kontaktu so zastupcami zamestnancov (odbory), e-mailom,
telefonicky, postou a formou anonymnych schranok umiestnenych na pracoviskach.
Spolo¢nost’ I.D.C. Holding, a.s. podl'a Zakona ¢. 54/2019 Z.z. 0 ochrane oznamovatel'ov
protispolocenskej ¢innosti a o zmene a doplneni niektorych zakonov (d’alej len ,,Zakon*)
vydala Smernicu - Vnatorny systém evidovania podnetov v stlade s uvedenym Zakonom.
Téato smernica upravuje vnutorny systém evidovania podnetov podla prislusnych ustanoveni
zakona.

Je zaruCend anonymita a ochrana oznamovatela a nestranné presetrenie jeho podnetu.
G. Ochrana veritel’ov
i. Konanie v zaujme veritelov v pripadoch kreditnych rizik.

Zakladny ramec spravy a riadenia spolo¢nosti je stanoveny zakonom, ochrana prav
jednotlivych veritelov (najméd finan¢nych inStitucii) je oSetrend prostrednictvom
konkrétnych zmluv. Organy spolo¢nosti a kli¢ovi manazéri spoloCnosti su povinni
dodrziavat’ platnu legislativu a interné predpisy spoloc¢nosti a neuprednostiiovat’ ziadnych
veritelov.

IV. PRINCIP: ZVEREJNOVANIE INFORMACII A TRANSPARENTNOST
A. Minimalne poZiadavky na zverejiiovanie.

1. Auditovana tuctovna zavierka dokumentujica finanéna vykonnost’ a finanénu
situaciu spolo¢nosti.

Spolo¢nost’ zostavuje uctovnu zavierku v sulade s Medzinarodnymi $tandardmi finan¢ného
vykaznictva, tak ako boli schvalené EU, a zverejiiuje ju v sulade s platnymi pravnymi
predpismi (Obchodny zakonnik, Zakon o U€tovnictve, Zakon o burze cennych papierov,
Pravidla regulovaného volného trhu burzy). Uétovna zavierka je auditovana v stlade so
Zakonom o Statutarnom audite. Auditovana ¢tovna zavierka a vyro¢na sprava su taktiez
spristupnené v registri uctovnych zavierok a na internetovej stranke spoloc¢nosti. Sucast'ou
vyro¢nej spravy je kazdoro¢ne auditovana uétovna zavierka.

2. Ciele spolo¢nosti a nefinanéné informacie vratane podnikatel’skej etiky, ako aj
environmentalnych a inych zavizkov spolo¢nosti.

I.D.C. Holding, a.s. zverejniuje ako sticast’ Vyrocnej spravy aj svoje §irSie ciele a strategické

zamery tykajice sa najmé obchodu a marketingu, investicii, inovacii a vyroby, oblasti IT,
ekonomiky a finan¢nej politiky, l'udskych zdrojov a inych zavidzkov spolocnosti.
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3. Informacie o $truktire vlastného imania, kvalifikovanej i¢asti a osobitnej kontrole.

i. Informacie o vlastnikoch spolocnosti, osobach s kvalifikovanou ucastou a osobdach s
pravom osobitnej kontroly a velkosti ich hlasovacich prav

Priamu ucast’ s minimalne 10 % podielom na spolo¢nosti 1.D.C. Holding, a.s. mal
k 31.12.2021 jediny akcionar. Bola to spolo¢nost’ Merge Plan, a.s. s podielom 100 % na
zakladnom imani. Uvedeny akcionarov mal sucasne 100 % podiel na hlasovacich pravach
spolocnosti. Spolo¢nost’ nema majitel'ov akcii spolo¢nosti s osobitnymi pravami kontroly.

Udaje o §truktiire zdkladného imania

Pre viac informacii vid 1. PRINCIP: PRAVA AKCIONAROV, SPRAVODLIVE
ZAOBCHADZANIE S AKCIONARMI A KZLUCOVE FUNKCIE VLASTNICTVA, ¢ast
E. Nediskrimina¢né zaobchadzanie s akcionarmi a transparentnost’ kapitalovych Struktir,
bod 2.- Zverejiiovanie kapitalovych $truktir a dohod o prevzati.

Udaje o kvalifikovanej vi¢asti na zdkladnom imani podla osobitného predpisu

Kvalifikovana ucast’ 1.D.C. Holding, a.s. na zakladnom imani v inych spolo¢nostiach podl'a
stavu k 31.12.2021:

Vlastnicky podiel v % Hlasovacie

Ndzov spoloénosti Krajina zaloZenia (priamy/nepriamy) pravav % Fv’.redme‘t
k 31.12.2021 k 31.12.2021 cinnost
I.D.C. Praha, as. Ceska republika 100,00 100,00 obchodna
¢innost’
Coin, a.s. Slovenska republika 100,00 100,00 obchodna
¢innost’
I.D.C. POLONIA S.A. Pol’ska republika 100,00 100,00 obchodna
¢innost’
.D.C. HUNGARIA Zrt. Mad’arsko 100,00 100,00 obchodna
¢innost’
GROSER a.s. Slovenska republika 100,00 100,00 obchodna
spolo¢nost’
000 I.D.C. SEDITA Ruska federacia 100,00 100,00 obchodna
¢innost’

ii. Informacie o konecnych uzivateloch vyhod spolocnosti a ich hlasovacich pravach.

Spolo¢nost’ I.D.C. Holding, a.s. je stkromnou akciovou spolo¢nostou, ktord nema
povinnost’ registracie v registri partnerov verejného sektora podla zakona €. 315/2016 Z. z.
Zakon o registri partnerov verejného sektora a o zmene a doplneni niektorych zadkonov
Vv zneni neskorsich predpisov, v zmysle ktorého by sa zverejnenie identifikacie kone¢ného
uzivatel'a vyhod vyZzadovalo.

Spolo¢nost’ I.D.C. Holding, a.s. mala v obdobi, za ktoré sa dava toto Vyhlasenie ku Kodexu,
tj. za rok 2021, priamu zadkonnu povinnost’ identifikovat’ a registrovat’ svojich kone¢nych
uzivatel'ov vyhod podl'a z. ¢. 297/2008 Z.z. o ochrane pred legalizaciou prijmov z trestnej
¢innosti a ochrane pred financovanim terorizmu v zneni noviel a podla z. ¢. 530/2003 Z.z.
0 obchodnom registri v zneni noviel. Povinnost' zapisat’ konecnych uzivatel'ov vyhod
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vznikla spolo¢nosti k 31.12.2019 a spolo¢nost’ tito povinnost riadne a véas splnila v stilade
s vyS$ie uvedenymi pravnymi predpismi.

4. Informacie o odmenovani v spolo¢nosti

i. Informdcie o odmernovani clenov predstavenstva, dozornej rady a zamestnancov
vwkonného manazmentu (klicového manazmentu)

Valné zhromazdenie schvaluje pravidld odmenovania c¢lenov organov spolocnosti.
Odmenovanie kIi¢ového manazmentu a pravidla odmenovania ostatnych zamestnancov
schval'uje generdlny riaditel’, ktory je sicasne predsedom predstavenstva spolo¢nosti.

Spolo¢nost’ nerealizuje Ziadne odmenovanie vo forme akcii, opcii na akcie alebo akékol'vek
iné odmenovanie vo forme prav na ziskanie akcii. Ak by sa o takychto formach
odmeiiovania uvazovalo, museli by to odsuhlasit’ vSetci akcionari.

Clenovia organov spolo&nosti maju na zdklade zmliv o vykone funkcie schvalenych valnym
zhromazdenim narok na pravidelni odmenu, ktora je uréend pevnou sumou. V pripade
predstavenstva a ¢lenov dozornej rady je odmena vypladcand mesacne. V pripade clenov
vyboru pre audit je odmena vyplacana jedenkrat ro¢ne, vzdy ku koncu kalendarneho roka.
Spolo¢nost’ sa rozhodla nezverejiiovat” konkrétnu vysku jednotlivych odmien. Celkové
vyplatené odmeny za vykon funkcii vSetkym organom spolocnosti si zverejnené v
poznamkach k uctovnym zavierkam.

Zamestnanci kl'icového manazmentu su odmenovani na zaklade individudlnej dohody o
vyske mzdy.

ii. Informacie o plane odmernovania v nasledujiicom roku, resp. rokoch spolu s informaciou
0 odmendach v predchadzajicom roku

Odmenovanie kl'icového manazmentu je dohodnuté individualne, ale s prihliadnutim na
interny systém odmenovania. Mzdy sa spravidla prehodnocuju jedenkrat ro¢ne a pohybliva
zlozka mzdy je stanovena v zavislosti od konkrétnej pracovnej pozicie. Uvedené sa tyka tak
vysky pohyblivej zlozky mzdy, ako aj stanovenia meratelnych ukazovatel'ov. Vo vsetkych
pripadoch majii manazéri pohybliva zlozku mzdy viazani na celopodnikovy jeden resp. dva
meratelné ukazovatele a d’alSie ukazovatele s prihliadnutim na oblast’, ktort riadia, a za
ktort si zodpovedni.

iii. Informdcie o pevnych a pohyblivych zlozkdach odmien, podmienkach odkladu vyplaty a
nepriznania odmeny a informdcie o podmienkach vyplaty odmeny v spojitosti s dosahovanim
cielov a vykonnostou spolocnosti

KIiacovy manazment nema stanovené pevné odmeny. Odmeny su spravidla vyplacané
rovnako ako ostatnym zamestnancom dvakrat ro¢ne v zavislosti od plnenia ekonomickych
ukazovatel'ov spolocnosti. O vySke odmeny pre jednotlivych manaZérov rozhoduje
generalny riaditel’, a to na zaklade celoro¢ného plnenia cielov za riadenil organizac¢nu
zlozku a plnenia dohodnutych ekonomickych ukazovatel'ov.
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5. Informacie o ¢lenoch organov spoloc¢nosti a zamestnancoch vykonného manaZzmentu
( kPicového manaZzmentu) spolo¢nosti, najma:

i. Informacie o kvalifikacii a skusenostiach.
Predstavenstvo

Predstavenstvo je Statutdrnym a vykonnym organom spoloc¢nosti, ktory riadi spolocnost’ a
kona v jeho mene. Predstavenstvo ma Styroch ¢lenov volenych valnym zhromazdenim na
obdobie piatich rokov. Valné zhromazdenie zaroven pri volbe ¢lenov predstavenstva urci,
ktory z ¢lenov predstavenstva je predsedom predstavenstva a podpredsedom predstavenstva.
Clenovia predstavenstva su:

Meno a priezvisko Funkcia Rok zvolenia Miesto trvalého pobytu

Ing. Roman Jezo Predseda 2021 Pod Hustikom 617/16, 018 51 Nova
Dubnica

Ing. Roman Sukdolak Podpredseda 2021 Devinske jazero 6610/6A, 841 07
Bratislava — Devinska Nova Ves

Paulina Jakubec Clen 2021 Landererova  7743/6, 811 09
Bratislava — Staré mesto

Ing. Marek Gombita Clen 2021 Ruzickova 17959/24A, 821 05

Bratislava - Ruzinov

Ing. Roman JeZo, je absolventom CVUT fakulty strojnickej v Prahe, ktort ukonéil v roku
1991. V roku 1995 bol spoluzakladatelom spolo¢nosti VACLAV & JEZO, s.r.o., v ktorej
posobil ako konatel' aj riaditel. Po transformadcii spolo¢nosti v roku 2000 na akciovu
spolo¢nost’ vykonaval funkciu predsedu predstavenstva a strategicky v tejto spolo¢nosti
urc¢oval a zabezpecCoval procesy vyrobné, ekonomické, obchodné a personalne. Po zluc¢eni
spolocnosti so spolo¢nostou [.D.C. Holding, a.s. k 1. januaru 2016 bol vymenovany
do funkcie riaditel'a divizie vyroby spolo¢nosti I.D.C. Holding, a.s.. Od tohto datumu sa
jeho pracovné pdsobenie zameriavalo na oblast’ zabezpeCenia vyrobnych procesov vo
vSetkych prevadzkach spolo¢nosti. Diiom 11.augusta 2021 bol vymenovany za predsedu
predstavenstva a s G¢innost'ou od 1. septembra 2021 za generalneho riaditel'a spolo¢nosti.
ZabezpecCuje proces riadenia, planovania, organizovania a kontroly celkovej ¢innosti
v nadvédznosti na realizaciu schvalenej stratégie spolo¢nosti. Ing. Roman JeZo je ¢lenom
dozornej rady v spolocnostiach Coin, a.s., GROSER a.s., konatel'om spolo¢nosti VERAX,
S.r.o a spolocnosti RSC Trencin s.r.0. .

Ing. Roman Sukdolik je absolventom CVUT fakulty elektrotechnickej v Prahe, ktort
ukon€il v roku 1994. Jeho profesiondlne posobenie po skonceni Stiidia zacalo v spolocnosti
b.i.g. security, ochrana osob a objektd, s.r.o. na pozicii riaditel'a technického oddelenia.
Od roku 1996 pdsobil ako hlavny projektant a projekt manager firmy Group 4 Securitas
Systém, kde sa podiel’al na realizécii rozsiahlych investi¢nych projektov, ako bola stavba
nového terminalu letiska Praha - Ruzyné. Od roku 1998 pracoval ako riaditel’ realizacie
projektov firmy NSC International s pdsobnost'ou po tizemi celej EU. V roku 1999
nastipil do I.D.C. Praha, a. s. ako obchodny riaditel' zodpovedny za vedenie obchodného
timu a definovanie obchodnej stratégie pre tizemie Ceskej republiky. V roku 2000 bol
vymenovany za generalneho riaditel’a a predsedu predstavenstva I.D.C. Praha, a. s., kde bol
zodpovedny za fungovanie a vysledky pobocky pdsobiacej na trhu Ceskej republiky. V tejto
funkcii posobil az do méja 2006, kedy sa stal riaditelom divizie obchodu v spolo¢nosti
LLD.C. Holding, a.s., zodpovednym za stratégiu a obchodni politiku spolocnosti,
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od 1. oktébra 2019 riadi aj ¢innosti v oblasti informaénych technologii spolo¢nosti. Dilom
11. augusta 2021 bol vymenovany za podpredsedu predstavenstva spolo¢nosti. Ing. Roman
Sukdolak je zaroven ¢lenom dozornej rady v spolo¢nostiach Coin, a.s., GROSER a.s. a
konatel'om spolo¢nosti Campanula s. t. 0.

Paulina Jakubec vyStudovala historiu a politoldgiu a ziskala magistersky titul v odbore
medzinarodny rozvoj na London School of Economics v Londyne. Je tiez drzitelkou
certifikatu z manazérskych financii z London School of Economics a v sucasnosti Sa tiez
venuje §tadiu na Oxfordskej Univerzite za uc€elom ziskania diplomu z financnej stratégie.
Paulina Jakubec je byvalou konzultantkou so $pecializaciou na verejné zélezitosti a financie
pre korporatnych klientov, Uradu pre Finanéné Spravanie a Regulatora Platobnych
Systémov vo Velkej Britdnii. Dilom 11. augusta 2021 bola vymenovand za clena
predstavenstva spolo¢nosti. Paulina Jakubec je zaroven ¢lenom predstavenstva spolo¢nosti
VEGUM a.s.

Ing. Marek Gombita je absolventom Ekonomickej univerzity v Bratislave - Fakulty
podnikového manazmentu, ktorti ukonc¢il v roku 1998. Do pracovného pomeru v spolo¢nosti
I.D.C. Holding, a.s. nastupil dia 1.7.1999 na Oddelenie kapitalového trhu ako referent
kapitalového trhu. V roku 2003 presiel na poziciu veduci odboru kapitalového trhu a credit
managementu. Vo svojej pracovnej ¢innosti sa venoval sprave pohladavok, riadeniu cash
flow, riadeniu menového rizika, obchodovaniu s cennymi papiermi a emisiam dlhopisov.
Dna 1.4.2007 bol menovany do funkcie finan¢ného riaditela a riadil spolo¢nost’ po
financnej stranke a po stranke informacnych technologii. Od 1.1.2017 bol menovany
do funkcie riaditel’a divizie finan¢no- ekonomickej. Na uvedenej pozicii riadil spolo¢nost’
po finanéno-ekonomickej stranke, zabezpecoval tvorbu, spracovanie a vyhodnocovanie
finan¢no-ekonomickych cCinnosti. Diiom 31. decembra 2019 ukoncil pracovny pomer
v spoloénosti 1.D.C. Holding, a.s. Jeho d’alSie pdsobenie v spolo¢nosti 1.D.C. Holding, a.s.
bolo obnovené v mesiaci august 2021. Diiom 11. augusta 2021 bol vymenovany za ¢lena
predstavenstva a s u¢innost'ou od 1. septembra 2021 do funkcie riaditela divizie finan¢no-
ekonomickej. Jeho povodna funkcia a zodpovednost’ za oblast’ financno-ekonomickil bola
roz§irena o riadenie a stratégiu v oblasti l'udskych zdrojov. Ing. Marek Gombita je zaroven
¢lenom dozornej rady v spolo¢nostiach Coin, a.s., GROSER a.s., EC&Solutions a.s. a
konatel'om spolo¢nosti EMGE CONSULT s.r.0.

Vsetci ¢lenovia predstavenstva spoloc¢nosti st odborne spdsobili na vykon svojich funkcii
a ziaden z nich nebol v minulosti odsudeny pre trestny ¢in majetkovej povahy.

Dozorna rada

Dozornd rada je kontrolnym organom spoloc¢nosti, dohliada na vykon pdsobnosti
predstavenstva a na podnikatel’skt ¢innost’ spolo¢nosti. Dozorné rada ma troch ¢lenov, ktori
su voleni na obdobie piatich rokov. Dve tretiny ¢lenov dozornej rady voli a odvolava valné
zhromazdenie a jednu tretinu zamestnanci spolo¢nosti, ak ma spolo¢nost’ viac ako 50
zamestnancov v hlavnom pracovnom pomere v ¢ase vol'by. Stanovy mozu urcit’ vyssi pocet
¢lenov dozornej rady volenych zamestnancami, ale tento pocet nesmie byt va¢si nez pocet
¢lenov volenych valnym zhromazdenim; mozu takisto urcit, Ze zamestnanci volia Cast
&lenov dozornej rady aj pri mensom poéte zamestnancov spolo¢nosti. Clenom dozornej rady
volenym zamestnancami mdze byt’ len ten, kto je v pracovnom pomere so spolo¢nostou, ak
OBZ neustanovuje inak. Clenovia dozornej rady si zo svojho stredu volia predsedu. Dozorna
rada rozhoduje vi&inou hlasov vietkych svojich ¢&lenov. Clenovia dozornej rady
spolocnosti su:
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Meno a priezvisko Funkcia Rok zvolenia ~ Miesto trvalého pobytu

Ing. arch. Pavol Jakubec predseda 2021 Landererova 7743/6, 811 09
Bratislava- Staré mesto

Ing. Juraj NiedI ¢len 2018 L. Podjavorinskej 2544/16,
917 01 Trnava

RNDr. Ing. Marcel Imrisek ¢len 2021 Gajarska 8489/4, 841 06

Bratislava — Zahorska Bystrica

Vsetci ¢lenovia dozornej rady spolo€nosti st odborne sposobili na vykon svojich funkcii a
ziaden z nich nebol v minulosti odsudeny pre trestny ¢in majetkovej povahy.

Ing. arch. Pavol Jakubec v roku 1983 tspesne absolvoval Fakultu architektary Slovenskej
vysokej Skoly technickej v Bratislave. V rokoch 1983 az 1990 sa zaoberal projekénou
¢innost'ou. Funkciu riaditel'a Central European Development Slovensko Ltd. zastaval
v rokoch 1990 az 1992. V rokoch 1994 az 1999 bol konatelom spolo¢nosti Interhotely
Slovakia Bratislava. V rokoch 1997 az 1998 zastaval funkciu predsedu predstavenstva
spolocnosti 1.D.C. Holding, a.s., od roku 1998 do 11. augusta 2021 bol podpredsedom
predstavenstva tejto spolocnosti. Diiom 11. augusta 2021 bol vymenovany do funkcie
predsedu dozornej rady spoloc¢nosti. Ing. arch. Pavol Jakubec je zaroven ¢lenom dozornej
rady spolo¢nosti VEGUM a.s., konatelom v spolo¢nostiach DAMIAN JASNA, s.r.o,
konatel'om I.D.C. s.r.0., Finhold s.r.0. a VEGUM Holding s.r.o. .

Ing. Juraj Niedl, absolvoval $tudium na Materidlovotechnologickej fakulte Slovenskej
technickej univerzity v Trnave, odbor aplikovana informatika a automatizacia v priemysle.
V spoloc¢nosti I.D.C. Holding, a.s. zacal pracovat’ 1. decembra 2001 na pozicii spravcu
serverov NT na vypoctovom stredisku. Jeho d’alSie pracovné posobenie bolo na odbore
informatiky. V st¢asnosti pracuje ako spravca komunikaénych serverov, aplikacii a databaz.
Udrziava komunikacné servery a aplikdcie vo funkénom stave, inStaluje nové verzie
systémov, aplikacii a databaz, pridel'uje zamestnancom opravnenia do informacnych
systémov, udrziava servery po hardvérovej stranke vo funkénom stave, podiela sa na
aplikovani inovativnych informaénych technolédgii do prostredia spolo¢nosti. Od 1. jula
2018 posobi ako ¢len dozornej rady spolo¢nosti 1.D.C. Holding, a.s.. Ing. Juraj Niedl je
zaroven aj ¢lenom dozornej rady v spolo¢nosti INTERCEDU, a.s. .

RNDr. Ing. Marcel ImriSek vystudoval ekonomicko-finanéni matematiku na
Matematicko-fyzikalnej fakulte Univerzity Komenského v Bratislave, medzinarodny
obchod na Ekonomickej univerzite v Bratislave a je drzitel'om titulu CFA. Viac ako dvadsat’
rokov pracuje v oblasti biznis poradenstva, fuzii a akvizicii. Pred zalozenim spolo¢nosti
ProRate pdsobil ako hlavny analytik a projektovy manazér v Navigator Finance. Pracoval
na mnozstve M&A transakcii a ich financovani ako aj na mnozstve projektov strategického
planovania a finan¢ného modelovania v réznych priemyselnych odvetviach. Diiom
11. augusta 2021 bol vymenovany do funkcie ¢lena dozornej rady spoloc¢nosti. RNDr. Ing.
Marcel Imrisek je zaroven konatel'om V spolo¢nostiach ProRate s.r.0., Quitic s.r.o., ALTYS
Property s.r.o., Prorate SSC s.r.0. a DAMIAN JASNA, s.r.0. .

Vybor pre audit

Vybor pre audit je kontrolnym organom spolocnosti, zriadeny na zaklade povinnosti
vyplyvajucej z platnych pravnych predpisov, najmi zo zakona ¢. 423/2015 o Statutdirnom
audite a o zmene a doplneni zakona ¢. 431/2002 Z. z. o Gétovnictve v zneni neskorSich
predpisov (dalej len ,,Zakon o Statutarnom audite”). Vybor pre audit je zriadeny ako
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samostatny organ spolo¢nosti, ktory ma najmai: sledovat’ proces zostavovania uctovnej
zavierky spoloc¢nosti, sledovat’ efektivitu vnutornej kontroly, interného auditu a systémov
riadenia rizik v spolo¢nosti, ak ovplyviiuju zostavovanie uctovnej zavierky, sledovat
priebeh a vysledky Statutarneho auditu individualnej u€tovnej zavierky a Statutarneho auditu
konsolidovanej uctovnej zavierky, preverovat’ a sledovat’ nezdvislost’ Statutarneho auditora
alebo auditorskej spolo¢nosti, zodpovedat’ za postup vyberu Statutarneho auditora alebo
auditorskej spolo¢nosti a odporacat’ vymenovanie Statutarneho auditora alebo auditorske;j
spolocnosti na schvalenie na vykon Statutarneho auditu pre spolo¢nost, ur€ovat’ termin
Statutdrnemu auditorovi alebo auditorskej spolo¢nosti na predlozenie Cestného vyhlasenia
o nezavislosti, informovat’ predstavenstvo spolo¢nosti o vysledku Statutarneho auditu.

Vybor pre audit ma troch ¢lenov, ktorych menuje a odvoléva valné zhromazdenie. Predsedu
vyboru pre audit menuji &lenovia vyboru pre audit. Clenovia vyboru pre audit musia spiiat’
podmienky Zakona o Statutarnom audite tykajuce sa odbornej praxe, kvalifikacie a
nezavislosti. Vybor pre audit je uznasaniaschopny, ak je pritomna nadpolovi¢na véc¢sina
jeho ¢lenov. Vybor pre audit rozhoduje va¢sinou hlasov svojich ¢lenov.

Funk¢né obdobie clenov vyboru pre audit je pit’ rokov. Opédtovna vol'ba ¢lenov vyboru
pre audit je mozna. Clenovia vyboru pre audit spolo¢nosti su:

Meno a priezvisko Funkcia Rok zvolenia Miesto trvalého pobytu
Ing. Beata Rusova predseda 2016 Beckovska 13, Bratislava
Ing. Edita JaroSova clen 2008 Lesnicka 5, Nové

Mesto nad Vahom
Maria Chatrnichova ¢len 2020 Dlha 1976/5, Sered’

Vsetci ¢lenovia vyboru pre audit spolo¢nosti st odborne spdsobili na vykon svojich funkeii.
Ziaden z Clenov vyboru pre audit nebol v minulosti odstideny pre trestny ¢in majetkovej
povahy.

Ing. Beata Rusova je absolventkou Vysokej Skoly ekonomickej odbor Ekonomické
informacie a kontrola, ktor ukonéila v roku 1987. Po skonceni §koly pracovala na rektorate
Vysokej Skoly polnohospodarskej v Nitre ako samostatnd referentka na oddeleni
Ekonomiky prace. Od roku 1993 pracovala ako tctovnic¢ka v spoloénosti DTS s.r.o.. Od
roku 1994 pracovala ako asistentka auditora v spolo¢nosti EMPIRIA AUDIT, s.r.0. V roku
1994 tispesne absolvovala skiisky na auditora a od tohto obdobia zacala vykonavat ¢innost’
auditora ako samostatne zarobkovo ¢innd osoba. Od roku 1996 sa stala vécSinovou
spolo¢nickou a konatelkou v spolo¢nosti E.R. Audit, spol. s r.0., kde pracuje ako Statutarny
auditor az do sucasnosti. Hlavnym predmetom cinnosti tejto spolo¢nosti je vykonavanie
auditorskej Cinnosti a poskytovanie organiza¢ného a ekonomického poradenstva. Aktivnu
podnikatel’sk(l Cinnost’ v oblasti auditorstva, ktora je pre spolo¢nosti vyznamna vzhl'adom
na poziadavky odbornej praxe a kvalifikacie, vykonava Ing. Beata Rusova v spolo¢nostiach
ako spolo¢nik a konatel’ E.R. Audit, spol. s r.0., E.R. Konzult, s.r.0. a zaroven ako fyzicka
osoba zivnostnik. Dna 17. juna 2016 bola valnym zhromazdenim spolocnosti 1.D.C.
Holding, a.s. vymenovana za ¢lena vyboru pre audit, v tejto funkcii stale pdsobi.

Ing. Edita JaroSova je absolventkou Vysokej skoly ekonomickej v Bratislave Fakulty
riadenia— odbor EIK. Stadium ukonéila v roku 1989 a po skonéeni §tidia nastapila na FUSE
FR EIK ako odborny asistent. V roku 1992 bola ekonomickym riaditelom firmy ROSINA
s.r.0. v Novom meste nad Vahom a od roku 1994 do 1997 bola finan¢nou riaditel’kou
spolocnosti MAGNA v Novom meste nad Vahom. V roku 1998 po tspesnom vykonani
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auditorskych skuSok zalozila spolo¢nost’ N.M.-Audit s.r.0., Nové mesto nad Vadhom, kde
doteraz posobi ako auditor, €o je pre spoloCnosti vyznamné vzhl'adom na poziadavky
odbornej praxe a kvalifikacie. Ing. Edita JaroSova je zaroven konatel’kou v spolo¢nostiach:
IZOTECH Group, spol. s r.0., NM Group Reality s.r.o., NM Group, spol. s r.o., FINAL
BAU s.r.0. Dia 17. juna 2016 bola valnym zhromazdenim spolo¢nosti 1.D.C. Holding, a.s.
vymenovana za ¢lena vyboru pre audit, v tejto funkcii stale posobi.

Maria Chatrniichova je absolventkou Strednej ekonomickej Skoly v Seredi, ktora ukoncila
v roku 1985. Do pracovného pomeru v 1.D.C. Holding, a.s. nasttpila diia 1. decembra 2001
na Usek ekonomického riaditela ako vedica oddelenia informaénej sustavy. Ako vediica
oddelenia informacnej sustavy zabezpeCuje uctovanie vSetkych uctovnych dokladov,
vykonava mesacntl, priebeznu a riadnu ro¢nu individualnu u¢tovnt zavierku, zodpoveda za
kompletnti uctovni agendu spolocnosti. Kazdoro¢ne je menovana za predsedu ustrednej
inventarizacnej komisie. Dilom 11. juna 2020 bola zvolend Valnym zhromazdenim
spolo¢nosti I.D.C. Holding, a.s. do funkcie ¢lena vyboru pre audit.

Spolo¢nost’ vyhlasuje, Ze jej nie si zname ziadne konflikty zdujmov ¢lenov predstavenstva,
¢lenov dozornej rady a ¢lenov vyboru pre audit medzi povinnostami voci spolocnosti a ich
sukromnymi zdujmami, resp. inymi povinnost'ami.

Podla platného Organizaéného poriadku spolo¢nosti tvoria Uzke vedenie spolo¢nosti
(kIai¢ovy manazment) generalny riaditel a riaditelia divizii, ktorymi su:

Ing. Roman Jezo, generalny riaditel’

Ing. Roman Sukdolék, MBA, riaditel’ divizie obchodu

Ing. Marek Gombita, riaditel’ divizie finan¢no-ekonomickej

Ing. Miroslav Buch, riaditel’ divizie stratégie

K prvym trom vys$Sie uvedenym clenom kIicového manazmentu st informacie o
kvalifikécii a skusenostiach uvedené vyssie v tomto bode.

Ing. Miroslav Buch v roku 1979 ukoncil $tadium na Slovenskej vysokej §kole technickej
v Bratislave. V odStepnom zavode Pecivarne Sered’ — predchodcovi spolo¢nosti 1.D.C.
Holding, a.s., zacal pracovat’ 1. augusta 1979 na technickom useku vo funkcii veduceho
technického odboru. V roku 1992 sa zacalo jeho pracovné posobenie vo funkcii vyrobného
riaditela zodpovedného za vyrobu trvanlivého peciva v o. z. Peivarne Sered’. Svoje
manazérske schopnosti a zru¢nosti v riadeni vyrobného zavodu uplatioval od roku 1998 ako
riaditel’ odstepného zadvodu Figaro Trnava. Od 1. januara 2001 zastaval funkciu riaditel’a
divizie vyroby a na zdklade poverenia koordinoval ¢innost’ vSetkych vyrobnych zdvodov
spolocnosti a tseku nakupu a zasobovania. V obdobi od roku 2000 do 11. augusta 2021
zastaval funkciu Clena predstavenstva spoloc¢nosti. Od 1. januara 2016 az do 31. decembra
2021 zastaval funkciu riaditela divizie stratégie. Dnom 31. decembra 2021 ukonéil
pracovny pomer v spoloc¢nosti I.D.C. Holding, a.s.

ii. Informacie o sposobe a podmienkach vyberu osoby.

Cely proces vyberu prebieha podl'a vopred dohodnutych pravidiel vyberu. Medzi hlavné
kritéria vyberu patria — odbornost’, manazérske zrucnosti, lojalita k firme, stotoZnenie sa s
firemnou kultarou, zdiel'anie hodnét firmy. VSetky tieto kritéria si preverované priamo v
spolo¢nosti, nakol'ko vo vsetkych pripadoch st do tzkeho vedenia spolo¢nosti, t.j. do
klai¢ového manazmentu a za ¢lenov organov spolo¢nosti menovani manazéri z nizsich
pozicii, ktori o svojich schopnostiach presved¢ili na zaklade predchadzajtcich vysledkov.
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iii. Informdcie o vlastnictve akcii alebo inych financnych ndstrojov emitovanych
spolocnostou alebo opcidch na nakup takychto financnych ndstrojov.

Predseda dozornej rady spolo¢nosti Ing. arch. Pavol Jakubec bol k 31.12.2021 zaroven
predsedom predstavenstva spolo¢nosti Merge Plan, a.s. ktor4 bola vlastnikom 4600 kusov
akcii spolocnosti, t.j. mala 100 %-tny podiel na zadkladnom imani spolo¢nosti.

Ziadny ¢&len organu spolo¢nosti a kldéového manazmentu nevlastni opcie na akcie
spolo¢nosti.

iv. Clenstvo v orgdanoch inych spolocnosti alebo zastavani vykonnych funkcii v inych
spolocnostiach

Udaje o ¢lenstve v zmysle tohto odseku st uvedené pod pism. i. tohto bodu 5.

v. Informacia o skutocnosti, ¢i je takyto clen organu spolocnosti alebo clen vykonného
manazmentu — klicového manazmentu spolocnosti povazovany za nezavislého.

Clenovia vyboru pre audit Ing. Beata Rusova a Ing. Edita Jaro§ova s povazovani za
nezavislych, ked’Ze nie st osobne prepojeni so spolocnost’ou a zaroven nie st v pracovnom
pomere v spolo¢nosti. Ostatni ¢lenovia orgdnov spolo¢nosti su zavisli, a to vzh'adom na to,
Ze su zaroven v pracovnom pomere v spolo¢nosti.

6. Transakcie spriaznenych osob.

i. Informacie o transakcidach so spriaznenymi osobami a ich zavaznosti a podmienkach.
Transakcie medzi spoloCnostou a spriaznenymi osobami sa uskutociiuju za obvyklych
trhovych podmienok a obvyklé ceny. Spolo¢nost’ dodrziava ustanovenia § 59a Obchodného
zakonnika.

ii. Informacie o tramsakciach so spriaznenymi osobami su uverejiované nepretrzite s
vynimkou opakujucich sa transakcii za beznych trhovych podmienok, zverejniovanych v

pravidelnych spravach.

Uvedené informdcie st pravidelne zverejiiované v priebeznych a riadnych individualnych
uctovnych zavierkach

7. Rizikové faktory:

i. Informacie o predvidatelnych rizikach v zavislosti od oblasti podnikatelskej cinnosti
spolocnosti.

Rizikové faktory suvisiace s podnikatel'skou ¢innost'ou spolo¢nosti st uvadzané v Prospekte
cenné¢ho papiera pri kazdej novej emisii dlhopisov vydanej na zaklade verejnej ponuky.

ii. Informacie o predvidatelnych rizikach spojenych s lokalitami, v ktorych spolocnost
posobi, zo zavislostou od komodit, surovin alebo odberatelov a klientov, rizika financného
trhu, najmd urokovych a menovych rizikdach, rizikich derivdtovych a podsuvahovych
transakcidch, rizikach obchodnej stratégie a environmentalnych rizikach.
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Informacie o predvidatel'nych rizik4dch st uvadzané v Prospekte cenného papiera pri kazdej
novej emisii dlhopisov vydanej na zaklade verejnej ponuky a v pozndmkach k uctovnej
zavierke spolo¢nosti.

8. Zalezitosti tykajiice sa zamestnancov a inych zaujmovych skupin spolo¢nosti.

V spoloc¢nosti posobia dve odborové organizacie, prostrednictvom ktorych je zabezpecené
kolektivne vyjednavanie. Jeden ¢len dozornej rady je voleny zamestnancami.

9. ZloZenie a ¢innost’ organov spolocnosti a stratégia v oblasti spravy a riadenia
spolo¢nosti.

i. Informacia o vautornom usporiadani, zloZeni a ¢innosti organov spolocnosti.

Organmi spoloc¢nosti su: valné¢ zhromazdenie, predstavenstvo, dozorné rada a vybor pre
audit.

Valné zhromazdenie

Vs 4

Valné zhromazdenie je najvy$sim organom spoloc¢nosti; je kolektivnym organom, ktory
tvoria vSetci akcionari. Valné zhromazdenie sa kona najmenej raz za rok v sulade s platnymi
pravnymi predpismi. Do podsobnosti valného zhromazdenia patri: zmena stanov,
rozhodnutie o zvySeni alebo zniZeni zadkladného imania, o povereni predstavenstva zvysit
zakladné imanie podla § 210 OBZ a tychto stanov a vydanie prioritnych dlhopisov alebo
vymenite'nych dlhopisov, volba a odvolanie ¢lenov predstavenstva a dozornej rady,
schvélenie riadnej individualnej uctovnej zévierky a mimoriadnej individudlnej uctovne;j
zavierky, rozhodnutie o rozdeleni zisku alebo uhrade strat a urCeni tantiém, rozhodnutie o
zruseni a likvidacii spolocnosti, rozhodnutie o premene akcii vydanych ako zaknihované
cenné papiere na listinné a naopak a rozhodnutie o zmene formy akcii, rozhodnutie o zruseni
spolocnosti a 0 zmene pravnej formy, zriad’ovanie fondov spolo¢nosti a stanovenie pravidiel
ich tvorby a Cerpania, schvalovanie pravidiel odmenovania ¢lenov organov spolo¢nosti,
vymenovanie a odvolanie generdlneho riaditel'a spolo¢nosti, menovanie likvidatora
spolocnosti, schvalovanie ucasti na podnikani inych pravnickych os6b, schvalovanie
prevzatia rucenia alebo cudzich zaviazkov za tretie osoby, ak nie sii majetkovo prepojené
so spolo¢nostou, schvalovanie zatazovania nehnutelnosti spolo¢nosti, rozhodovanie o
schvaleni zmluvy o prevode podniku alebo zmluvy o prevode Casti podniku, menovanie a
odvolavanie ¢lenov vyboru pre audit, schvalovanie a odvolavanie auditora spolo¢nosti,
rozhodnutie o d’al§ich otdzkach, ktoré do posobnosti valného zhromazdenia zahina zakon
alebo tieto stanovy, vydavanie dlhopisov, zmeniek a preberanie rucitel'skych zavéizkov za
tretie osoby, schvalovanie roéného planu vratane financného a investi¢éného planu.

Vsetky podrobné informacie tykajlice sa ¢innosti valného zhromazdenia a jeho pravomoci
st uvedené v Stanovach akciovej spoloénosti 1.D.C. Holding, a.s. Uplné znenie stanov je
pristupné v sidle spolocnosti a v Zbierke listin Obchodného registra Okresného sudu
Bratislava |. a BCPB, a.s.

Pocas sledovaného obdobia bolo valné zhromazdenie zvolané trikrat. Prvykrat islo o riadne
valné zhromazdenie akcionarov, konané¢ dna 7. maja 2021. Na uvedenom valnom
zhromazdeni bolo prerokované vyjadrenie dozornej rady k preskimaniu riadnej
individualnej uctovnej zavierky za rok 2020 a vyjadrenie k navrhu na rozdelenie zisku za
rok 2020, d’alej bola jednomyselne schvalena konsolidovana vyro¢na sprava o vysledkoch
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podnikatel'skej ¢innosti za rok 2020, riadna individudlna uctovna zavierka za rok 2020 a
navrh na rozdelenie zisku za rok 2020. Na druhom — mimoriadnom valnom zhromazdeni,
ktoré sa konalo dna 11. augusta 2021 bola schvalend zmena stanov spolo¢nosti. Na
uvedenom valnom zhromazdeni boli odvolani z funkcie: predseda predstavenstva Ing. Pavol
Kovacic, podpredseda predstavenstva Ing. arch. Pavol Jakubec, Clen predstavenstva Ing.
Miroslav Buch. ¢len predstavenstva Ing. Roman Sukdolak a ¢len predstavenstva Ing. Roman
Jezo. Stcasne boli jednomysel'ne zvoleni novi ¢lenovia predstavenstva v zlozeni: predseda
predstavenstva Ing. Roman Jezo, podpredseda predstavenstva Ing. Roman Sukdolék, ¢len
predstavenstva Paulina Jakubec a ¢len predstavenstva Ing. Marek Gombita. V d’alSom bode
programu boli odvolani z funkcie ¢lenovia dozornej rady: Dr.h.c. prof. PhDr. Ing. Stefan
Kassay, DrSc. a Ing. Viera Tomanikova. Nésledne boli zvoleni dvaja novi ¢lenovia dozornej
rady: Ing. arch. Pavol Jakubec a Ing. Marcel Imrisek. Tretie — mimoriadne valné
zhromazdenia sa konalo diia 15. decembra 2021. Na predmetnom valnom zhromazdeni bolo
schvalené zriadenie zaloznych prav k majetku spolo¢nosti v suvislosti novou tiverovou
zmluvou a taktiez bol schvaleny investi¢ny plan spolo¢nosti na rok 2022.

Predstavenstvo

Predstavenstvo ma $tyroch ¢lenov volenych valnym zhromazdenim na obdobie piatich
rokov. Opédtovna volba je mozna. Valné zhromazdenie zaroven pri volbe clenov
predstavenstva ur¢i, ktory z c¢lenov predstavenstva je predsedom predstavenstva a
podpredsedom predstavenstva. Vykon funkcie c¢lena predstavenstva moze skonCit’
niektorym z nasledovnych spésobov: vzdanim sa funkcie, odvolanim, smrt'ou, uplynutim
doby vykonu funkcie (ak nepride k opéatovnej vol'be), priCom valné zhromazdenie musi do
3 mesiacov namiesto povodného ¢lena zvolit’ nového ¢lena. Odvolanie z funkcie je €inné
prijatim rozhodnutia valného zhromaZzdenia.

Cinnost predstavenstva

Predstavenstvo je Statutarnym a vykonnym organom spolo¢nosti; v mene spolo¢nosti kona
spdsobom stanovenym v Stanovach spoloc¢nosti. Predstavenstvo rozhoduje o vsetkych
zalezitostiach spoloc¢nosti, pokial’ nie su zdkonom alebo stanovami vyhradené do posobnosti
valného zhromaZzdenia alebo dozornej rady.

Predseda predstavenstva, ktory je zaroven generalnym riaditelom, riadi bezni ¢innost’
spolocnosti v sulade s pravomocami, ktoré generalnemu riaditel'ovi vyplyvaju z internych
predpisov spolo¢nosti. V nevyhnutnych pripadoch je ako predseda predstavenstva
opravneny prijimat’ rozhodnutia, ktoré inak prinalezia predstavenstvu. Tieto rozhodnutia
musi predseda predlozit’ predstavenstvu na schvalenie na jeho najblizSom zasadnuti.

Zasadnutia predstavenstva sa uskutoénuju Stvrtroéne - riadne zasadnutia a podl'a potreby -
mimoriadne zasadnutia. Zasadnutia zvolava predseda predstavenstva obycajne do sidla
spolocnosti.

O priebehu zasadnutia predstavenstva a o jeho rozhodnutiach sa vyhotovuju zapisnice
podpisané predsedom predstavenstva, jednym overovatel'om a zapisovatel'om.

Pokial' to schvalia vSetci Clenovia predstavenstva, mdze na navrh predsedu vykonat
predstavenstvo rozhodnutie tiez mimo svojho zasadania (rozhodovanie per rollam), a to
pisomnym hlasovanim alebo hlasovanim pomocou elektronickej posty (scan podpisanej
listiny), d’alekopisu alebo faxu, sp6sobom nevzbudzujiucim pochybnosti o prejavenej voli
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hlasujuceho. V takom pripade musi byt uznesenie prijaté vSetkymi ¢lenmi predstavenstva.
Kazdé uznesenie prijaté mimo zasadania predstavenstva sa zapiSe do zdpisnice z d’alSieho
zasadnutia predstavenstva.

Predstavenstvo je schopné uznasat’ sa, len ak je pritomna nadpolovi¢na vicsina jeho ¢lenov.

Pokial’ sa ¢len predstavenstva nemdze zacastnit’ na jeho zasadnuti, méze svoj nazor k
prejednavanej otazke, s ktorou bol obozndmeny, platne vyjadrit’ aj pisomnou formou —
podpisanym listom nevzbudzujiicim pochybnosti o jeho voli. Clen predstavenstva, ktory
svoj nazor k prejedndvanej otazke platne vyjadril spésobom podla prvej vety tohto odseku
sa povazuje za pritomného podla predchddzajuceho odseku. Pisomné vyjadrenie ¢lena
predstavenstva podla prvej vety tohto odseku, ktory fyzicky nebol na zasadnuti
predstavenstva, musi byt prilohou zapisnice zo zasadnutia predstavenstva.

Predstavenstvo okrem inych tloh stanovenych zakonom a stanovami ma predovsetkym:
zabezpecit’ riadne vedenie uctovnictva spolo¢nosti, predkladat’ valnému zhromazdeniu na
schvalenie riadnu individualnu uctovnu uzavierku a mimoriadnu individualnu uctovna
uzavierku s navrhom na rozdelenie zisku, popripade krytie straty spolo¢nosti a zarovein
predkladat’ valnému zhromazdeniu spolu s riadnou individualnou uctovnou zavierkou alebo
mimoriadnou individudlnou uctovnou zavierkou vyro¢nt spravu vyhotovenu podla
osobitného predpisu. V lehotach ur€enych stanovami, najmenej vSak jedenkrat ro¢ne, ako
sucast’ vyrocnej spravy predklada predstavenstvo valnému zhromazdeniu na prerokovanie
spravu o podnikatel'skej ¢innosti spolocnosti a o stave jej majetku, vyhotovovat’ do desat’
dni od ukoncenia valného zhromazdenia zapisnicu o valnom zhromazdeni a v zakonnej
lehote podavat’ ndvrhy na zapisy zmien skutocnosti zapisovanych do obchodného registra a
predkladat’ zakonom pozadované dokumenty do zbierky listin vedenych obchodnym
registrom, predkladat’ pisomne dozornej rade informacie v zmysle § 193 OBZ, predkladat’
valnému zhromazdeniu na schvalenie alebo odvolanie auditora spolocnosti, vykondvat
zmeny v zozname akcionarov, a to podl'a platnych stanov a nasledujucich, predstavenstvom
podrobnejSie odsuhlasenych, pravidiel: zoznam akcionarov spoloc¢nosti je ulozeny u
predsedu predstavenstva a predseda predstavenstva bude opravneny a povinny vykonavat
zmeny v zozname akcionarov spolo¢nosti ozndmené spolocnosti s tym, Ze predseda
predstavenstva bude ostatnych ¢lenov predstavenstva informovat o vykonani uvedenej
zmeny v zozname akcionarov bez zbyto¢ného odkladu a zaroveni bude schvalenie
vykonanych zmien v zozname akcionarov predmetom najblizSieho zasadnutia
predstavenstva spolocnosti. Kazdy ¢len predstavenstva bude na jeho ziadost' adresovanu
predsedovi predstavenstva opravneny nahliadnut’ do dokladov, na zaklade ktorych bola
vykonand zmena v zozname akcionarov spolocnosti aj pred najblizSim zasadnutim
predstavenstva. V pripade dlhSie trvajiicej nepritomnosti predsedu predstavenstva (viac ako
1 tyzden) st opravneni a povinni vykonat’ zmeny v zozname akcionarov ostatni Clenovia
predstavenstva spolo¢nosti, podl'a sposobu konania zapisaného v Obchodnom registri
prislusného sudu, v sulade s rozhodnutim predstavenstva spolocnosti. rozhodnutiu vyziadat’
predchadzajici sthlas dozornej rady. Kona v ramci schvaleného ro¢ného planu vratane
finan¢ného a investi¢ného planu.

V pripade rozhodovania o predaji hmotného a nehmotného investicného majetku v hodnote
vyssej ako 166 000,- EUR, je predstavenstvo povinné si k svojmu rozhodnutiu vyZziadat’
predchadzajuci suhlas dozornej rady.

Predstavenstvo spolo¢nosti nema priamu pravomoc rozhodovat’ o vydani akcii alebo
spatnom odkupeni akcii. V zmysle platnych Stanov spolo¢nosti patri do vyhradnej
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posobnosti valného zhromazdenia spolo¢nosti pravo rozhodovat’ o zvySeni zakladného
imania, resp. o povereni predstavenstva zvysit’ zadkladné imanie podla § 210 Obchodného
zakonnika v platnom zneni.

Pocas sledovaného obdobia predstavenstvo spolo¢nosti na svojich zasadnutiach prerokovalo
a schvalilo finan¢ny plan spolo¢nosti na rok 2021, odsuhlasilo individualnu uctovnu
zavierku za rok 2020 vratane navrhu na rozdelenie zisku za rok 2020 a vyplatenie dividend
v roku 2021, vyslovilo sthlas s prevodom akcii spolocnosti Kassay Invest, a.s. na
spolo¢nost’ Merge Plan, a.s., d’alej vyslovilo stuhlas s uzatvorenim zmluvy o tivere so SLSP
a so zmluvami o zriadeni zaloznych prav k nehnutel'nostiam, k ochrannym znamkam a k
veciam, schvalilo zmeny v zozname akcionarov, prerokovalo Spravu o preskimani systému
riadenia kvality manazmentom v roku 2020, schvalilo vyrobnt politiku na roky 2022-2025,
plan investi¢nych poziadaviek na rok 2022 a rozdelenie hospodarskeho vysledku minulych
rokov pre akcionara Merge Plan, a.s., taktiez vyslovilo sthlas so zamerom zlucenia
spolo¢nosti I.D.C. Holding, a.s. a Merge Plan, a.s.

Spolo¢nost’ nema zriadené vybory predstavenstva.
Dozorné rada

Dozorné rada spolo¢nosti dohliada na vykon pésobnosti predstavenstva a na podnikatel'ska
¢innost’ spolo¢nosti. V ramci jej pdsobnosti upravenej zdkonom a platnymi stanovami
spolocnosti dozornej rade, resp. jej ¢lenom prinalezi najma: nahliadat’ do vSetkych dokladov
a zdaznamov tykajucich sa ¢innosti spolo¢nosti, kontrolovat,, ¢i su riadne a v sulade so
skuto¢nostou vedené tictovné zaznamy spolocnosti, kontrolovat’, ¢i podnikatel'ska ¢innost’
spolocnosti sa uskutociiuje v stlade s pravnymi predpismi, stanovami a pokynmi valného
zhromazdenia, kontrolovat’ ro¢ni uctovnu zadvierku a navrh na rozdelenie zisku
vypracované predstavenstvom a predkladat’ svoje vyjadrenie valnému zhromazdeniu,
zucastnit’ sa valného zhromazdenia a zoznamovat’ valné zhromazdenie s vysledkami svojej
kontrolnej ¢innosti, zvolavat’ valné zhromazdenie za podmienok stanovenych v stanovach,
zastupovat’ spolo¢nost’ voc¢i ¢lenom predstavenstva v rozhodovani pred stidmi alebo inymi
organmi, schvalovanie financného a investi¢ného planu, udel'ovat’ suhlas k rozhodnutiam
predstavenstva podl'a § 23 ods. 2 stanov spolo¢nosti.

Dozorné rada musi mat’ najmenej troch ¢lenov. Dve tretiny ¢lenov dozornej rady voli a
odvolava valné zhromazdenie a jednu tretinu zamestnanci spolo¢nosti, ak ma spolo¢nost’
viac ako 50 zamestnancov v hlavhom pracovnom pomere v ¢ase vol'by. Stanovy mozu urcit’
vy$si pocet ¢lenov dozornej rady volenych zamestnancami, ale tento pocet nesmie byt’ vacsi
nez pocet ¢lenov volenych valnym zhromazdenim; mézu takisto urcit, Ze zamestnanci volia
Zast’ &lenov dozornej rady aj pri mensom poéte zamestnancov spolo¢nosti. Clenom dozornej
rady volenym zamestnancami méze byt len ten, kto je v pracovnom pomere SO
spolo¢nostou, ak OBZ neustanovuje inak. Clenovia dozornej rady si zo svojho stredu volia
predsedu. Clenovia dozornej rady sa volia na dobu pét’ rokov.

Zasadnutia dozornej rady sa konaji podl'a potreby, najmenej vsak dvakrat rocne; zvolava
ich predseda dozornej rady obycajne do sidla spolo¢nosti.
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Vybor pre audit

Spolo¢nost’ ma zriadeny Vybor pre audit. Vybor pre audit je zriadeny na zaklade povinnosti
vyplyvajicej z platnych pravnych prepisov, najmi zo zakona ¢. 423/2015 o Statutarnom
audite a o zmene a doplneni zédkona ¢. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorSich
predpisov (d’alej len Zakon o Statutdrnom audite). Vybor pre audit je zriadeny ako
samostatny organ spolocnosti.

Vybor pre audit ma troch ¢lenov, ktorych menuje a odvoldva valné zhromazdenie. Predsedu
vyboru pre audit menuju ¢lenovia vyboru pre audit. Clenovia vyboru pre audit musia spinat’
podmienky Zakona o Statutarnom audite tykajuce sa odbornej praxe, kvalifikicie a
nezavislosti.

Funk¢né obdobie ¢lenov vyboru pre audit je pat’ rokov. Opatovna volba ¢lenov vyboru
pre audit je mozna.

Vybor pre audit v zmysle Zakona o Statutarnom audite ma najma:

a) sledovat’ proces zostavovania uctovnej zavierky spolo¢nosti, dodrZiavanie osobitnych
predpisov, a predkladanie odportiani a navrhov na zabezpecenie integrity tohto procesu
valnému zhromazdeniu,

b) sledovat’ efektivitu vnitornej kontroly, interného auditu a systémov riadenia rizik v
spolocnosti, ak ovplyviiuju zostavovanie uctovnej zavierky,

c) sledovat’ priebeh a vysledky Statutarneho auditu individualnej tctovnej zédvierky a
Statutarneho auditu konsolidovanej uctovnej zavierky a zohl'adiovat’ zistenia a zavery tradu
(Urad pre dohl'ad nad vykonom auditu),

d) preverovat’ a sledovat’ nezavislost’ Statutarneho auditora alebo auditorskej spolo¢nosti
podla § 21, 24 a 25 Zakona o Statutarnom audite, predovsetkym vhodnost’ poskytovania
neauditorskych sluzieb v sulade s osobitnym predpisom a sluzieb poskytovanych
Statutarnym auditorom alebo auditorskou spolo¢nostou podla § 33 ods. 1 Zakona o
Statutarnom audite,

e) zodpovedat' za postup vyberu Statutarneho auditora alebo auditorskej spolo¢nosti a
odportcat’ vymenovanie Statutarneho auditora alebo auditorskej spolo¢nosti na schvalenie
na vykon Statutarneho auditu pre spolo¢nost’ v sulade s osobitnym predpisom,

f) uréovat’ termin Statutdrnemu auditorovi alebo auditorskej spolo¢nosti na predloZenie
Cestného vyhlasenia o nezavislosti,

g) informovat predstavenstvo spolo¢nosti o vysledku Statutarneho auditu a vysvetl'ovat’ ako
Statutarny audit G¢tovnej zavierky prispel k integrite spolo¢nosti a aki ulohu mal vybor pre
audit v uvedenom procese.

Zasadnutia vyboru pre audit sa konaju podla potreby, najmenej vSak jedenkrat rocne;
zvolava ich predseda vyboru pre audit obyCajne do sidla spolo¢nosti alebo na adresu
niektorej z prevadzkarni spolo¢nosti.

V sledovanom obdobi v 1. polroku bola zhodnotena ¢innost’ vyboru pre audit za rok 2020 a
jednomyselne schvalena sprava Vyboru pre audit za rok 2020, ktora bola predlozena aj
vedeniu spolocnosti 1.D.C. Holding, a.s. V zavere roka sa konalo zasadnutie vyboru pre
audit, na ktorom pritomni ¢lenovia vyboru pre audit boli obozndmeni s prebiehajucim
auditom a s povinnostou spolo¢nosti pripravit’ vykaznictvo v sulade s nariadenim Komisie
2019/818 o zavedeni jednotného elektronického formatu vykazovania pre rocné financné
spravy emitentov cennych papierov kétovanych na regulovanych trhoch EU, ktoré nasledne
prebral aj slovensky regulator. Zaroven vybor pre audit schvalil sluzby $tatutarneho auditora
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v rozsahu vykonat’ Odsuhlasené postupy vyzadované legislativou v stlade s poziadavkou
zékona €. 513/1991 Zb. Obchodného zadkonnika v zneni neskorSich predpisov §69 odsek 14
z titulu zlic¢enia spoloc¢nosti I.D.C. Holding, a.s. a Merge Plan, a.s.

ii. Informdcia o stratégii v oblasti spravy, vratane zverejnenia Kodexu spravania, ktorym sa
spolocnost riadi a spésobe jeho implementdacie.

Spolo¢nost’ prijala Kodex spravy spolocnosti na Slovensku. Kddex je zverejneny na
webovej stranke: www.sacg.sk. K predmetnému Kodexu spolo¢nost’ predklada toto
Vyhlasenie. ZloZenie a ¢innost” organov spolocnosti zverejiiuje prostrednictvom rocnej a
polrocnej financnej spravy ako aj prostrednictvom svojej internetovej stranky.

Metody riadenia v spoloCnosti st rozpracované v Organiza¢nom poriadku, ktory je
Statutarnou smernicou I.D.C. Holding, a.s. a su v nej zakotvené zaklady podnikatel'skej
¢innosti, principy riadenia, organiza¢né usporiadanie, rozdelenie iloh jednotlivych urovni
riadenia a organizacna schéma.

Tento organizany poriadok je zavdzny pre vsetky organizacné zlozky a zamestnancov
spolocnosti a je schvalovany riaditel'kou useku I'udskych zdrojov.

Zmenové riadenie Organizacného poriadku je vykondvané podla smernice ,,Riadenie
dokumentacie a udajov®, ktora patri k riadiacim procesom implementované¢ho systému
manazérstva kvality. Systém manaZérstva kvality zaroven zabezpecuje riadenie rizik a
vnutornu kontrolu spolo¢nosti za pomoci vypracovanych smernic a pracovnych postupov.
Vsetky tieto dokumenty spolo¢nosti s interné a st pristupné na vnutropodnikovom
informacnom systéme intranet len vybranym zamestnancom spolo¢nosti.

V ramci spolo¢nosti je pravidelne vykonavany interny audit, ktory ma za ulohu kontrolovat’
dodrziavanie vnutornych pravidiel a riadiacich systémov. Spolo¢nost’ ma certifikované
systémy manazérstva kvality v zmysle BRC (Global Standard for Food Safety) a IFS
(International Food Standard), v ramci ktorych audity prebiehaji a systém vnutornej
kontroly pravidelne preverujt.

Opis hlavnych systémov vautornej kontroly a riadenia rizik vo vztahu k uictovnej zavierke

Systém vnutornej kontroly a riadenia rizik vo vzt'ahu k G¢tovnej zavierke je v spolo¢nosti
I.D.C. Holding, a.s. tvoreny vzdjomne prepojenymi vnutropodnikovymi smernicami a
pracovnymi postupmi, v ktorych st rieSené kompetencie jednotlivych organiza¢nych
zloziek. Zaroveii ma spolocnost’ vypracovanu smernicu ,,Systém riadenia rizik a vnatornej
kontroly*, v ktorej su identifikované najdolezitejSie rizika v oblasti uétovnictva, finan¢né
rizikd, rizikd v oblasti bezpecnosti pri praci a poziarnej ochrane, v oblasti informacnych
technologii, rizikd pri uzatvarani zmluav, rizikd vyplyvajuce z oblasti dusevného vlastnictva,
rizika pri ochrane majetku ako aj obchodné a vyrobné rizika.

Postupy a pravidla zaclenené v uvedenej vnutropodnikovej smernici sluzia na eliminéciu
identifikovanych rizik, ako aj na zabezpecenie dodrziavania zdkonov a inych vSeobecne

zavaznych pravnych predpisov stvisiacich s i€tovnou zavierkou.

Smernica je pravidelne prehodnocovana s cielom identifikovat’ d’alSie nové rizika.
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iii. Informdcia o rozdeleni prdavomoci medzi orgdny spolocnosti a clenov vysSieho

manazmentu- klucového manazmentu spolocnosti.

Rozdelenie pravomoci medzi organy spoloc¢nosti a ¢lenov klicového manazmentu je
popisané v Organizacnom poriadku spolo¢nosti.

B. Spolo¢nost’ zverejiiuje informacie v siilade s platnymi pozZiadavkami a Standardmi
uctovnictva a finan¢ného a nefinan¢ného vykaznictva.

Spolo¢nost’ zostavuje uctovnu zavierku v sulade s Medzinarodnymi $tandardmi finan¢ného
vykaznictva, tak ako boli schvalené EU, a zverejituje ju v sulade s platnymi pravnymi
predpismi (Obchodny zakonnik, Zakon o uctovnictve, Zakon o burze cennych papierov,
Pravidla regulovaného volného trhu burzy). Uétovna zévierka je taktieZ spristupnena v
registri uctovnych zavierok a na internetovej stranke spolocnosti.

C. Audit spolo¢nosti vykonava nezavisla, kompetentna a kvalifikovana auditorska
spolocnost’.

i. Spolocnost ma zriadeny vybor pre audit, ktory dohliada na vykonavanie interného
a externého auditu.

Spolo¢nost’ ma zriadeny vybor pre audit, ktory bol zriadeny rozhodnutim mimoriadneho
valného zhromazdenia zo dia 19.12.2007, s Gt¢innostou od 1.1.2008. ZloZenie, kompetencie
a ¢innost’ vyboru pre audit si podrobne uvedené v tomto Vyhlaseni o sprave a riadeni ku
Kédexu (IV. Princip: ZVEREJNOVANIE INFORMACII A TRANSPARENTNOST, bod
9 - Zlozenie a ¢innost’ organov spolo¢nosti a stratégia v oblasti spravy a riadenia spoloc¢nosti,
pism. i).

ii. Spolocnost uplatnuje pravidld pre minimalizdaciu konfliktu zaujmov pri vykone externého
auditu.

Auditor vykonavajici externy audit v spolo¢nosti neposkytuje spolocnosti iné neauditorské
sluzby. Externym auditom je poverena zahrani¢na renomovana auditorska spoloc¢nost
(Deloitte Audit, s.r.0.).

D. Externy auditor sa zodpoveda priamo akcionarom.

Za postup vyberu auditora zodpoveda vybor pre audit, ktory zaroveil odporaca vymenovanie
auditora na schvalenie na vykon Statutdrneho auditu pre spoloc¢nost’ predstavenstvu
spolo¢nosti. Na zaklade odporGi¢ania vyboru pre audit, predstavenstvo spolo¢nosti
predklada valnému zhromazdeniu na schvalenie auditora spolo¢nosti. Auditora spolo¢nosti
schval'uje a odvolava valné zhromaZzdenie spolo¢nosti.

E. Spolo¢nost’ zabezpecuje pre akcionarov ainé zainteresované osoby zhodny a
nediskriminaény pristup k relevantnym informaciam.

i. Pristup k relevantnym informaciam o spolocnosti nie je podmieneny splnenim
neodovodnenych administrativnych alebo financnych podmienok.

Spolocnost’ nevytvara ziadne administrativne ani finanéné prekazky pre zainteresované
strany pri ziskavani relevantnych informacii.
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ii. Zverejnovanie relevantnych informdcii je vykondvané pravidelne a v pripade vyskytu
zavaznych okolnosti aj ad hoc.

Vsetci akcionari maju rovnaky pristup k informaciam (prostrednictvom Hospodarskych
novin, Burzy cennych papierov v Bratislave, a.s., Obchodného vestnika, Narodnej banky
Slovenska, Obchodného registra, registra u¢tovnych zavierok, web stranky spolocnosti,
Obchodného zakonnika a Stanov spolocnosti).

V. PRINCIiP: ZODPOVEDNOST ORGANOV SPOLOCNOSTI

A. Konanie ¢lenov organov na zaklade tplnych informacii v zaujme spolo¢nosti a
akcionarov.

i. Clenovia orgdanov spolocnosti konajii s odbornou starostlivostou.

Clenovia organov spolo¢nosti vykonavaju svoju pdsobnost’ s néleZitou starostlivostou.
Zaobstaravaju si a pri rozhodovani zohl'adnuji vsetky dostupné informacie tykajice sa
predmetu rozhodnutia.

ii. Clenovia organov spolocnosti konaju v silade so zdasadou lojality voci spolocnosti a
vSetkym jej akcionarom.

Clenovia organov spolo¢nosti konaju v stilade so zaujmami spolo¢nosti a vietkych jej
akcionarov. Pri vykone svojej posobnosti neuprednostiiuju svoje zaujmy alebo zaujmy len
niektorych akcionarov alebo zdujmy tretich 0osob pred zaujmami spoloc¢nosti.

iii. Clenovia organov spolocnosti nezverejiiuju doverné informdacie, ktoré by mohli poskodit
spolocnost alebo akcionarov.

Clenovia organov spoloénosti zachovéavaju ml¢anlivost’ o dovernych informaciach, ktorych
spristupnenie tretim stranam by mohlo poskodit’ spolo¢nost’, ohrozit' jej zaujmy alebo
zaujmy akciondrov. Zachovavat’ mlcanlivost’ o dévernych informaciach vyplyva ¢lenom
organov spolo¢nosti z prislusnych pravnych predpisov a platnych Stanov spoloc¢nosti.

iv. Clenovia dozornych organov spolocnosti sa nepodielajii na beznom kazdodennom
riadeni spolocnosti.

Predseda dozornej rady a jeden ¢len vyboru pre audit sa podielaju na beznom kazdodennom
riadeni spoloc¢nosti a dvaja ¢lenovia dozornej rady sa nepodiel’aju na beznom kazdodennom

riadeni spolo¢nosti.

B. Spravodlivé zaobchadzanie ¢lenov organov s akcionarmi v pripade, ak m6Zu mat’
rozhodnutia organov spolo¢nosti rozne dopady na rozli¢né skupiny akcionarov.

V roku 2021 spoloc¢nost’ nevydala ziadne rozhodnutia, ktoré by mali ré6zne dopady na
jednotlivych akcionarov.
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C. Uplatiiovanie etickych Standardov.
i. Existencia etického kodexu s platnostou pre celu spolocnost.

Spolocnost’ prijala Eticky kodex, ktory je uverejneny na webovej stranke spolocnosti:
www.idcholding.com. Okrem Etického koédexu ma vydany aj rozsiahly interny predpis
upravujuci firemna kultaru spolocnosti, ktory je zavézny pre vsetkych zamestnancov
spolo¢nosti. Dodrziavaniu etickych a firemnych hodndt obsiahnutych v uvedenych
dokumentoch spolo¢nost’ venuje naleziti pozornost’.

ii. Jednoznacné kritéria etického kodexu adresujuce mozné konflikty zaujmov, vratane
obchodovania s akciami.

Vzhl'adom na skuto¢nost, Ze spolocnost’ je sikromnou akciovou spolo¢nostou s uzkym
okruhom akcionarov, uvedené kritéria adresujuce mozné konflikty zaujmov vratane
obchodovania s akciami vo svojom Etickom kodexe neupravuje.

iii. Odrddzanie od praktik, ktoré neprispievaju k dlhodobym zdujmom spolocnosti a jej
akcionarov a mozu vyvolat’ prdavne riziko a ohrozit reputdaciu (napr. agresivna snaha o
vyhybanie sa danovej povinnosti).

Dodrziavaniu etickych a firemnych hodnét obsiahnutych v Etickom kodexe a internom
prepise o firemnej kultire spolocnost’ venuje naleziti pozornost’.

iv. Organy spolocnosti zaviedli vlastné etické normy a garantuju ich implementdciu.

Dodrziavaniu etickych a firemnych hodnét obsiahnutych v Etickom kdédexe a internom
predpise o firemnej kulttre, ktoré su zavizné pre vSetkych zamestnancov spolocnosti,
spolo¢nost’ venuje naleziti pozornost. Spolo¢nost nema iné vlastné etické normy,
prostrednictvom ktorych by dohliadala na ¢lenov vysSieho manazmentu — kIicového
manazmentu. Vzhl'adom na skutocnost’, ze vicsina ¢lenov organov spoloc¢nosti je sicasne
v pracovnom pomere k spoloc¢nosti, vyssie uvedené zavdzné normy spolo¢nosti povazuje za
dostacujuce.

D. Zabezpecenie kI'icovych funkcii.

1. Usmerfiovanie a revidovanie stratégii spolo¢nosti, postupov pre riadenie rizika,
rozpocet, obchodny plin, stanovenie vykonnostnych cielov a monitorovanie ich
implementacie, zabezpecenie dozoru nad vel’kymi kapitalovymi transakciami.
Usmernovanie a revidovanie vSetkych vysSie uvedenych dokumentov je v kompetencii
predstavenstva spolo¢nosti, ktoré o nich rozhoduje a vyhodnocuje ich na svojich
pravidelnych Stvrtroénych, resp. mimoriadnych zasadnutiach.

2. Monitorovanie efektivnosti spravy a riadenie a zavadzanie zmien podla potreby.
Monitorovanie efektivnosti spravy a riadenia je v kompetencii predstavenstva spolo¢nosti,

ktoré¢ nasledne kontroluje a vyhodnocuje plnenie jednotlivych stratégii a postupov a
rozhoduje o pripadnych zmenach a opatreniach.
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3. Personalna politika tykajica sa vy$Sieho manaZzmentu — kPic¢ového manaZmentu,
vratane vyberu, odmefovania, monitorovania a dohl’adu nad planovanim
nastupnictva.

Clenovia organov spolo¢nosti sl voleni a odvolavani valnym zhromazdenim spolo¢nosti,
ktoré zaroven rozhoduje o ich odmenovani. Dozornej rade nie su v uvedenej oblasti zverené
roz8irené pravomoci. Kazdé zistenie, resp. odportcanie dozornej rady je starostlivo
vyhodnocované najmai predstavenstvom a valnym zhromazdenim spolo¢nosti.

4. Odmeinovanie v sulade s dlhodobymi zaujmami spolo¢nosti a akcionarov.
i. Postupy pre krytie platieb pri najimani a/alebo pri ukonceni zmluvy s clenom manazmentu.

Systém odmefiovania je blizsie popisany v IV. PRINCIPE: ZVEREJNOVANIE
INFORMACIi A TRANSPARENTNOST, bod &. 4 pism. i. a ii. v tomto Vyhlaseni o sprave
a riadeni ku Kodexu vysSie. Nie st uzatvarané ziadne osobitné dohody s clenmi
manazmentu a organmi spolocnosti ohladne vyplacania nads$tandardnych platieb pri
skonceni ich pracovného pomeru alebo vykone ich funkcie v spolo¢nosti.

5. Transparentnost’ procesu menovania a vol’by ¢lenov organov.
i. Aktivna uloha akciondrov pri nomindcii a vol'be ¢lenov organov spolocnosti.

Clenov predstavenstva, dozornej rady a vyboru pre audit voli valné zhromazdenie, pricom
ktorykol'vek akcionar méze navrhnut’ svojho kandidata.

ii. Zabezpecenie transparentnych postupov organmi spolocnosti alebo vyborom pre
nomindcie.

Spolo¢nost nema zriadeny vybor pre nomindcie, nakolko je stkromnou akciovou
spolo¢nostou s minimalnym po¢tom akcionarov a cely proces menovania a vol’by organov
spolocnosti je v kompetencii valného zhromazdenia, ktoré sa riadi prisluSnymi pravnymi
predpismi, najmd Obchodnym zakonnikom a Stanovami spolo¢nosti.

iii. Zadefinovanie vSeobecného a individualneho profilu ¢lenov organov, ktoré by mohla
spolocnost potrebovat, beriic do uvahy znalosti, kompetencie a odbornost, a identifikovanie
potencidlnych kandidatov.

Medzi hlavné kritéria vyberu ¢lenov organov spolo¢nosti patria — odbornost’, manazérske
zruénosti, stotoznenie sa s firemnou kultirou a zdiel'anie hodn6t spolo¢nosti. Vsetky tieto
kritéria su preverované priamo v spolo¢nosti, nakol’ko za Clenov organov spolo¢nosti st
menovani manaz€ri z niz§ich pozicii, ktori o svojich schopnostiach presvedcili na zaklade
predchadzajtcich vysledkov. Clen organu spolo¢nosti musi byt déveryhodny a odborne
spdsobily, pricom Clenovia predstavenstva a kI'i¢ovy manaZzment musia mat primerant
kvalifikaciu, skisenosti a znalosti.
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6. Monitorovanie a riadenie potencialnych konfliktov zaujmov ¢lenov organov,
manaZmentu a akcionarov.

i. Organy spolocnosti dohliadaju na systémy vnutornej kontroly v oblasti financného
vykaznictva a vyuzivania majetku s cielom ochrany pred nevhodnymi transakciami so
spriaznenymi osobami.

Spolo¢nost’ ma zavedené pravidla pre monitoring transakcii so spriaznenymi osobami.
Spoloc¢nost’ sleduje a vyhodnocuje potencialne konflikty zd&ujmov v spolo¢nosti.

ii. Ak je vykonom povereny interny auditor alebo iné osoby, mali by mat priamy pristup k
organom spolocnosti.

Na monitorovanie a riadenie potencialnych konfliktov zdujmov ¢lenov organov, kI'ic¢ového
manazmentu a akcionarov je vypracovany interny predpis generalneho riaditel’a —,Prikaz
generalneho riaditel'a®, v ktorom st uvedené zodpovedné osoby poverené vykonom
kontroly transakcii so spriaznenymi osobami.

iii. Spolocnost’ podporuje nahlasovanie neetického a nezakonného konania bez obavy z
postihu, existencia kontaktného miesta pre nahlasovanie a naslednej ochrany.

Uvedené spoloénost” spifia. Sposob realizacie je popisany v IIL PRINCIPE: ULOHA
ZAINTERESOVANYCH STRAN PRI SPRAVE SPOLOCNOSTTL:, pism. F, bod. i. v tomto
Vyhlaseni o sprave a riadeni ku Kodexu vyssie.

7. Zabezpecenie integrity systému uctovnictva, vratane nezavislého auditu a systému
riadenia rizika.

i. Stanovenie jednoznacnych hranic zodpovednosti vo vsetkych segmentoch organizacie.

Hranice zodpovednosti su stanovené v Organizatnom poriadku vratane jeho prilohy —
»Konanie zamestnancov za spolo¢nost™.

ii. Zabezpecenie nalezitého dohladu, systéemu vnutorného auditu.

Spolocnost’ ma vytvoreny systém na zabezpecenie nalezit¢tho dohladu vzajomne
prepojenymi internymi smernicami a pracovnymi postupmi.

iii. RozSirenie vnutornych postupov aj na dcérske spolocnosti, pripadne aj tretie strany
(sprostredkovatelia, dodavatelia, zmluvné strany...).

Vsetci dodavatelia st pravidelne rocne hodnoteni v zmysle platnych noriem certifikatov
BRC a IFS. Pokial’ dodavatel nie je drzitel'om certifikatu manazérstva kvality (IFS, BRC,
FSSC, ISO) st u neho vykonavané pravidelné audity vySkolenymi zamestnancami
spolocnosti I.D.C. Holding, a.s.

Dcérske uctovné jednotky maju vlastné pravidla na zabezpelenie integrity systému

uctovnictva vratane nezavislého auditu a systému riadenia rizika v stlade s legislativou
prislusnej krajiny.
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Integrita systému uctovnictva je zabezpecena koordindciou prac v suvislosti s pripravou a
naslednym vykazovanim jednotlivych uc¢tovnych zavierok dcérskych spoloCnosti v
konsolidovanej uCtovnej zavierke, ktori zostavuje materskd spolocnost’. Riadna
konsolidovana Gctovna zavierka je overovana nezavislym auditorom.

8. Dohl’ad nad zverejnovanim informacii a komunikaciou s okolim.

Dohlad nad procesom zverejiiovania informacii a komunikaciou s okolim vykonavaju —
riaditel’ divizie finan¢no-ekonomickej, pravnik, veduca finanéného oddelenia a manazér
komunikéacie a PR.

E. Objektivnost’ a nezavislost’ organov.
i. Nezavislost ¢lenov dozornej rady.

Kritérium nezavislosti ¢lenov dozornej rady spoloénost’ nespiiia, vzhladom na skutoénost’,
ze predseda dozornej rady je zamestnancom a zaroveinn osobou ekonomicky a personalne
prepojenou vo vztahu k spolo¢nosti a jeden Clen dozornej rady je zamestnancom
spolocnosti.

ii. Ponimanie nezavislosti.

Za nezavislych Clenov orgdnov spoloCnosti povazuje spoloc¢nost’ osoby, ktoré nie st v
pracovnom alebo obdobnom pomere k spolo¢nosti a okrem prijmu v stvislosti s vykonom
ich funkcie nemaji od spolocnosti iny prijem a zaroven nie st inak ekonomicky a personalne
prepojeni so spolo¢nostou (vynimajuc ich funkciu v prislusnom orgéane).

1. Organy spolo¢nosti by mali poverit’ dostato¢ny pocet nevykonnych ¢lenov tlohami,
kde hrozi riziko konfliktu zaujmov a zvazit’ vytvorenie osobitnych vyborov s urcitym
minimalnym poctom nevykonnych ¢lenov, resp. zloZenych vyluéne z nevykonnych
¢lenov.

Spolognost’ uvedené nespliia, nakol’ko sa jedna o sitkromnu akciovi spoloénost’ s izkym
okruhom akcionarov a s jasnym rozdelenim kompetencii jednotlivych organov a vyssieho
manazmentu — klIac¢ového manazmentu spoloCnosti v stlade s platnymi Stanovami a
Organizatnym poriadkom spolocnosti. Akciondri a organy spolocnosti nepovazuju za
potrebné vytvorenie d’al$ich osobitnych vyborov zlozenych vylu¢ne z nevykonnych ¢lenov.

2. Existencia, zloZenie a ¢innost’ vyborov.

i. Vybor pre menovanie/nomindacie.

Spolo¢nost’ nema zriadeny vybor pre menovanie/nominacie. BlizSie oddvodnenie je
uvedené v bode 1 vyssie a zaroven v V. -tom PRINCIPE: ZODPOVEDNOST ORGANOV
SPOLOCNOSTI, v bode 5. Transparentnost’ procesu menovania a vol'by ¢lenov organov,
pism. ii a iii. v tomto Vyhlaseni o sprave a riadeni ku Kodexu.

ii. Vybor pre odmernovanie.

Spolo¢nost’ nema zriadeny vybor pre odmenovanie. Bliz§ie odovodnenie je uvedené v bode
1 vysSie a zaroven je systém odmenovania popisany v IV.-tom PRINCIPE:
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ZVEREJNOVANIE INFORMACII A TRANSPARENTNOST, v bode 4. Informacie o
odmeniovani v spolo¢nosti, pism. i., ii. a iii. v tomto Vyhléaseni o sprave ariadeni ku Kodexu.

iii. Vybor pre audit.

Spolo¢nost’ ma zriadeny vybor pre audit, ktorého zloZenie, kompetencie a Cinnost’ st
podrobne popisané v tomto Vyhlaseni o sprave a riadeni ku Kodexu vyssie. Pre viac
informacii vid' &ast IV.- tého PRINCIPU: ZVEREJNOVANIE INFORMACIT A
TRANSPARENTNOST, v bode 5. Informéacie o ¢&lenoch organov spoloénosti a
zamestnancoch kl'i¢ového manazmentu spolo¢nosti a v bode 9. ZloZenie a ¢innost’ organov
spolocnosti a stratégia v oblasti spravy a riadenia spolo¢nosti tohto Vyhléasenia o sprave a
riadeni ku Kodexu.

3. Kyvalifikacia a skusenosti ¢lenov organov spolofnosti a funkcie v inych
spolo¢nostiach.

i. Funkcie v inych spolocnostiach nemaju negativny vplyv na ich vykonnost.

Clenovia organov spolo¢nosti prijimaja len také daliie zavizky, aby nebola negativne
obmedzena ich vykonnost’ pre spolo¢nost’. Pre viac informacii vid’ ¢ast’ IV-tého PRINCIPU:
ZVEREJNOVANIE INFORMACII A TRANSPARENTNOST v tomto Vyhlaseni o sprave

a riadeni ku Kodexu.

4. Pravidelné sebahodnotenie vykonnosti organov spolo¢nosti, vratane
vyhodnocovania spravnosti zloZenia odbornosti a kompetencii.

Organy spolo¢nosti spifiaju poziadavky na odbornost’ a kompetentnost’, ktora je potvrdend
ekonomickymi vysledkami spoloc¢nosti.

i. Vzdeldavanie ¢lenov organov a ich dobrovolné vyhodnocovanie.

Spolocnost’ vytvara podmienky na vzdelavanie €lenov svojich organov a zamestnancov
spolo¢nosti.

F. Pravo ¢lenov organov na pristup k presnym, relevantnym a véasnym informaciam.
Clenovia organov spolocnosti maju neobmedzeny pristup ku vSetkym informaciam o
spolocnosti s tym, Ze zamestnanci spolo¢nosti su povinni poskytnit’ im pozadovanu

sucinnost’.

G. Mechanizmy pre ulahcéenie pristupu k informacidam a vzdeldvanie zastupcov
zamestnancov v organoch spoloc¢nosti.

i. Zastupcovia zamestnancov maju rovhaké povinnosti a ulohy ako ostatni clenovia dozornej

rady.
Spoloénost’ uvedené spiia. Nie st definované Ziadne rozdiely v povinnostiach a ulohach

jednotlivych ¢lenov dozornej rady, ktori su pri vykone svojej funkcie viazani vSetci
rovnakymi pravnymi predpismi a platnymi Stanovami spolocnosti.
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ii. Existencia postupov pre zvySovanie nezdvislosti zamestnancov od manaimentu
spolocnosti, vrdatane ich transparentného vymenovania, pravidelného zodpovedania sa
zamesinancom (reSpektujic zasady dovernosti informdcii) a manazment konfliktu zdujmov.
Volby élenov dozornej rady zo strany zamestnancov st organizované predstavenstvom v
tizkej spolupréci a koordindcii s odborov{mi organizdciami pdsobiacimi v spolo&nosti.

Svojimi podpismi potvrdzujeme hodnovernost’ vy33ie uvedenych skuto&nosti

Miesto a datum: v Bratislave diia 20. aprila 2022

-

Ing. Béman Jeto
predseda predstavenstva a generalny riaditel’

Ing. Margk'Gombita

¢len predstavenstva
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10.SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA A

KONSOLIDOVANA UCTOVNA ZAVIERKA (PRIPRAVENA
V SULADE S MEDZINARODNYMI STANDARDMI
FINANCNEHO VYKAZNICTVA TAK, AKO BOLI
SCHVALENE EU) ZA ROK KONCIACI SA 31. DECEMBRA
2021

11.SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA A INDIVIDUALNA
UCTOVNA ZAVIERKA (PRIPRAVENA V SULADE
S MEDZINARODNYMI STANDARDMI FINANCNEHO
VYKAZNICTVA TAK, AKO BOLI SCHVALENE EU)
ZA ROK KONCIACI SA 31. DECEMBRA 2021
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